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NOI DUNG CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NIEN PO TAI CHINH 2021 — 2022

Stt NQI DUNG CHUONG TRINH PAI HOI
I.  NGHI THUC KHAI MAC DAl HOI
! Kiém tra tu cach c6 dong; Biéu quyét thong qua ni dung chinh chuong trinh Pai hoi; Gisi thiéu
' thanh phan tham du Pai hoi.
2. Bau Poan Chu toa, bau Ban Kiém phiéu, chi dinh Ban Thu ky.
3. Phat biéu khai mac Pai hoi.
Il.  CHUONG TRINH PAI HOI
1 B4o c4o tong quan két qua hoat dong cia HDQT trong NDTC 2020 — 2021 va dinh hudng hoat
' dong cia HDQT trong NDTC 2021 — 2022.
5 B4o cao két qua SXKD hop nhét trong NDTC 2020 — 2021 va chi tiéu, ké hoach SXKD hop nhat
' trong NDTC 2021 — 2022.
3. | Béo cdo va dé xuat cac noi dung tai chinh:
3.1. | - BA&o céo cac chi tiéu tai chinh hop nhat NDTC 2020 — 2021 di duogc kiém toan;
- Béo cao két qua thyc hién chi tra cd tic cua NDTC 2019 — 2020 va ting von diéu 1§, mic trich
3.2. lap cac quy trong NDTC 2020 — 2021; Bé xuat phuong an chi tra ¢6 tic cia NDTC 2020 —
2021 va ty 1€ trich lap c&c quy trong NDTC 2021 — 2022;
- Bao cao thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT va chuc danh tryc thuoe HDQT trong NDTC
3.3. 2020 — 2021; Be xuat muc trich thu lao, chi phi hoat dong caa HPQT va cac chirc danh truc
thuoc HPQT trong NDTC 2021 — 2022;
34 - TO trinh phét hanh c6 phiéu ESOP cho can bo 1anh dao, can b quan tri - diéu hanh cua Tap
o doan trong nam 2022;
- To trinh d& xuat nghién ctru, tim kiém vi tri phi hop dé di doi tru so chinh cia Tap doan va ay
3.5. quyén cho HPQT lua chon, quyét dinh vi tri phu hop va trién khai viéc di doi theo ding quy
dinh phap luat hién hanh;
- To trinh dé xuat cho phép Cong ty mua lai ¢ phiéu (khong qua 5% von diéu 18) va ty quyen
3.6. cho HPQT quyeét dinh thoi diém trién khai, ké hoach trién khai va thyuc hién céc tha tuc phép ly
theo quy dinh phap luat hién hanh;

37 |- To trinh dé xuat uy quyén cho HPQT nghién cuu, tim kiém, lua chon ddi tac chién lugce dé lap
o phuong an phat hanh c6 phicu, trinh PHDPCD xem xét, thong qua tai cac ky Pai hoi tiep theo;
3g - Totinhcha truong sia doi, bo sung mot s6 ma nganh nghé cua Cong ty nham dap (ing céc

o quy dinh méi caa phép luat ve ty 1€ so hitu toi da cua nha dau tu nudce ngoai;
- To trinh dé xuat thong qua chu treong nghién cau, 1ap phuong én tai cAu tric Tép doan theo hinh thic
3.9. chuyén d6i mé hinh hoat dong co cau md hinh hoat dong cia Tap doan theo hinh thic Cong ty me -

Cong ty con (trong d6 Cong ty con bao gdm cac Cong ty C6 phan va cac Cong ty TNHH MTV);




Stt

NOI DUNG CHUONG TRINH PAI HOI

Béo céo caa Uy ban Kiém toan vé cong tac kiém toan noi bo trong NDTC 2020 — 2021, phuong
huéng hoat dong trong NDTC 2021 — 2022; To trinh dé xuat phé duyét danh sach Cong ty kiém
toan doc 1ap va uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap cho céc bao céo tai
chinh trong NDTC 2021 — 2022.

Thao luan va giai dap thac mac c6 dong.

Biéu quyét cac noi dung tai Pai hoi.

THOI GIAN NGHI GIAI LAO (20 phut)

Cong bé két qua biéu quyét.

Thong qua du thao Nghi quyét DPHDPCP thuong nién NDTC 2021 — 2022.
BE MAC PAI HOI

Phét biéu bé mac Pai hoi va 16i cam on.




NGHI THUC KHAI MAC PAI HOI
PE XUAT THANH PHAN CHU TQA POAN,
BAN KIEM PHIEU, CHI PINH BAN THU KY

THANH PHAN BAN TO CHUC

I. P& xuit thanh phan Chi toa doan:

Stt Ho va tén

Chwc danh

Ghi chu

1. | Ong LE PHUOC VU

Chﬁ tich HbQT }(iém Chﬁ tich
Uy ban Phat trién chién luoc

Chu toa Dai hoi

2. | Ong TRAN NGOC CHU Phé Chu tich HDQT Thanh vién
Thuong truc — Biéu hanh
3. | Ong TRAN QUOC TRI Thanh vién HDQT Bieu hanh kiém | Thanh vién
Tong Giam doc
4. | Ong NGUYEN VAN LUAN | Thanh vién HDQT Dac lap kiém Thanh vién
Chu tich Uy ban Kiém toan
5. | Ong PINH VIET DUY Thanh vién HDQT Boc lap kiém Thanh vién
Chu tich Uy ban Tai chinh &
Quan h¢ co dong
1. P& xuat thanh phan Ban Kiém phiéu:

Stt Ho va tén Ghi chu

1. | Ong NGUYEN NGUYEN ANH Truéng Ban

2. Ong TRINH QUOC POAN Thanh vién

3. | Ong PHAM TIEN PHUONG Thanh vién

I11. Chi dinh thanh phan Ban Thuw ky:

Stt Ho va tén Ghi chua

1. | Ong BUI THANH TAM — Phy trach Quan tri Céng ty Truéng Ban

2. Ong NGUYEN VAN DUNG — Ph6 Vin phong HPQT Thanh vién

3. | Ong LONG QUOC HUY Thanh vién

4. | Ong NGUYEN THE HUY Thanh vién

5. | Ong NGUYEN VIET KHOA Thanh vién

6.  Ong PHAM TRUNG TIEN Thanh vién
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CHUONG I
QUY TAC PIEU HANH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NIEN PQ TAI CHINH 2021 — 2022

Can cu

- Ludt Doanh nghiép va Lugt Chizng khoan hién hanh;

- Nghj dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 huéng dan vé quan tri cong ty 4p
dung doi voi cong ty dai ching;

- Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 /urong ddn Nghj dinh 155/ND-
CP veé quan tri cong ty dai ching;

- Piéu 1é Té chirc & Hoat dgng hién hanh ciia Cong ty Co phan Tdp doan Hoa Sen.

Quy tac diéu hanh PHPCP thuong nién NDTC 2021 — 2022 dugc quy dinh chi tiét
tai Bieu I¢ To chuc va Quy ché Quan tri cia Cong ty, da dugc PHDCD thong qua, cu thé
nhu sau:

1. Nguyén tic vé thAm quyén diéu hanh

DHDCP Thuong nién (goi tat 1a “Pai hoi”) do Chu tich HDQT lam Chu toa. Ké tir
thoi diém Pai hoi duoc tién hanh, Chu toa s& diéu hanh Pai hoi dam bao ding trinh ty,
th tuc theo quy dinh cua phép luat va quy dinh tai Biéu 18 Céng ty. Tat ca thanh vién
tham du Hoi nghi thuc hién theo su diéu hanh cua Chu toa.

2. Cac bién phap bao dam an toan sic khée déi véi ngwoi tham du Pai hoi

Vi Iy do Dai héi duogc t6 chac trong tinh hinh dich bénh COVID-19 van con dién
bién phic tap, thira uy quyen cua Chu toa Dai hoi, Ban To chac yéu cau tat ca nguoi
tham dy Dai hoi (bao gom nhung khong gioi han trong cac thanh phan sau: Cé
dong/Ngmfz dai di¢én theo uy quyen cua Co dong tham dw Pai hgi; Khach moi tham du
Pai héi; va thanh vién Ban Té chirc c6 mdt tai Pai héi) phai tuan tha cac nguyén tic sau
dé dam bao an toan sirc khoe:

- Nguoi tham dy Pai hoi phai tiém toi thicu 02 liéu vac xin, da duoc tiém it nhat
14 ngay va khong qua 12 thang tinh den thoi diém tham du hodc c6 chirng nhan
da khoi bénh COVID-19 dwei 6 thang tinh dén thoi diém tham du.

- Nguoi tham du Pai hoi phai thuc hién khai bao y té bang cach quét mi QR
duoc dat tai khu vuc sanh 1€ tan trude khi di vao khu vuc dién ra Pai hoi.

- Nguoi tham dy Dai hoi phii deo khau trang trong sudt qua trinh tham du. ¢
thuan tién, Ban To chirc s€ chuan bi san va phat mién phi khau trang cho
nguoi tham dy Pai hdi. Nguoi tham du vui long lién hé Ban tiép don co dong
tai khu vuc tién sanh cua Dai hoi dé nhan khau trang mien phi.

- Trudc khi tham dy Dai hoi, nguoi tham du bat budc phai qua qué trinh kiém tra
than nhiét, rira tay bang nwoc rira tay diét khuan do Ban To chuec tien hanh.,

- Nguoi tham dy phai dam bao khoang cach an toan theo khuyén céo cua Co quan

Y té c6 tham quyén. Viéc bé tri ghé ngdi cho cac c6 dong tham du Dai hoi duoc
thuc hién trén nguyén tac dam bao khoang cach da duoc khuyén céo.

- Trudng hop tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap hon, dan gen cac su kién bat
kha khang, tro ngai khach quan lam anh huéng dén cong tac t6 chirc bai hoi (bao
gom nhung khong gioi han trong cac su Ki¢n sau: Gidn cach xa hgi, cach li xa
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héi, ménh Iénh hanh chinh cia Co quan Nha nuéc co tham quyén), HDQT sé&
quyét dinh viéc tam hodn thoi gian t6 chirc Pai hoi sang mot thoi diém khéac,
thong béo rong rai dén co dong trén website Cong ty va cong bd thong tin trén thi
truong chang khoan. Thoi gian t6 chac lai Pai hoi s& do HPQT quyét dinh cin
ctr trén tinh hinh thuc té, phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh.

3. Bién phap dam bao an ninh trat tw tai Dai hoi

Chu toa diéu hanh Pai hoi theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu I Cong ty.
Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh Pai hoi mot
cach c6 trat tw, dtng theo chwong trinh di dwgc thdng qua va phan anh dwgc mong mudn
cua da s6 ngudi du hop.

Chu toa ¢ quyén yéu cau kiém tra, 4p dung cac bién phap an ninh hoic cac bién
phap can thiét khac dbi véi tat ca thanh vién du hop theo quy dinh cia phép luat va Diéu
Ié Cong ty dé diéu hanh Pai hoi mot cach hop 18 va 6 trat tu.

Trong truong hop c6 ddi twong khong tuan thu quyén diéu hanh caa Chu toa, ¢b y
gay roi trat tu hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh, Ban T chic s& thira
iy quyén caa Chu toa y&u cau nhan vién bao vé trat tu moi déi twong ra khoi Dai hoi.

4. Nguyén tic biéu quyét

Co dong/Ngudi dai dién theo uy quyén cia Co dong sau khi diang ky tham du Pai
hoi s& dugc phét 01 Phiéu biéu quyét. Phiéu biéu quyét co cac noi dung sau: Ma sb CH
dong; ho tén Co dong/Nguoi dai dién theo iy quyén cia Co dong; sd co phan cb quyén
biéu quyét cua Co dong do; va co dong dau cua Cong ty. C dong kiém tra lai cac thdng
tin ghi trén Phiéu biéu quyét (dac biét I tong sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét), néu cé sai
s6t phai thdng béo ngay cho Ban t6 chirc dé duoc cap lai Phiéu biéu quyét méi véi thong
tin chinh xac.

PHDCP tién hanh biéu quyét ting noi dung do HPQT trinh tai Pai hoi theo sy
diéu hanh cua Chu toa. Di véi tirng noi dung, Chu toa s& lan lugt dé nghi c6 dong cho y
kién biéu quyét theo thir tw sau: Tan thanh; Khéng tan thanh; Khéng c6 y kién.

Co dong biéu quyét tirng van dé thudc chuong trinh nghi su bang cach gio Phiéu
biéu quyét theo hiéu Iénh tir Chu toa, hodc ngudi do Chu toa ty quyén.

5. Nguyén tac thao luan, giai dap thiac mic

Cb dong chi thao luan cac van dé thuoc pham vi noi dung chuong trinh, thoi gian da
duoc thong qua tai Pai hoi va theo quyét dinh cua Chu toa. C6 dong tham du phai diang
ky noi dung thao luan theo mau “Phiéu ding ky noi dung thao luan va dong gop v kién”
va chuyén vé cho Ban Thu ky trinh Chii toa xem xét, giai dap.

Chu toa c6 quyén tir chdi tra 101 trong truong hop cac v kién khong dugce ding ky,
khong pht hop véi noi dung chwong trinh Hoi nghi di dugc thong qua hodc di hét thoi
gian thao lun, phat biéu y kién.

Thic mic cua c6 dong s& duoc Chu toa tra loi truc tiép tai Dai hoi. Viéc tra 10i s&
dugc dam bao trong thoi gian cta ndi dung chuong trinh Hoi nghi da dugc thong qua
hoic theo quyét dinh cua Chu toa. Trudng hop cac y kién khong duoc tra 16i hét trong
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khuén kho thoi gian cia chuong trinh s& duoc Tap doan tra 10i bang van ban va diang
cong khai trén trang thong tin dién tor cia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen
(https://www.hoasengroup.vn) trong thdi han muoi 1am (15) ngay tinh tir ngay két thic
bai hoi.
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CHUONG II

GIOI THIEU TONG QUAN VE TAP POAN HOA SEN

I.  THONG TIN CHUNG VE TAP POAN

Tén Cong ty
Tén tiéng Anh
Tén viét tat
Tru sé chinh

Vin phong dai dién
tai TP.HCM

Vén didu 18

Giay chitng nhan
PKKD

Neguwoi dai dién theo
phap luat

Nganh nghé
kinh doanh chinh

CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN
HOA SEN GROUP
HSG

S6 09, Pai 16 Théng Nhat, KCN Séng Than 11, Phuong Di An, Thanh
phd Di An, Tinh Binh Duong

S6 183 Nguyén Vin Trdi, Phuong 10, Quan Phi Nhuan, Thanh phé
Ho Chi Minh.

4.934.818.960.000 ddng (Bon nghin chin trdm ba mwoi bon ty tam

trdm mueoi tam triéu chin tram sau muoi nghin dong).

S6 3700381324 do So Ké hoach & Pau tu tinh Binh Dwong cap lan
dau ngay 08/08/2001, cap nhat lan thir 37 ngay 28/10/2021.

1. Nguwoi dai dién theo phap luat thir nhat:
Ong LE PHUGC VU — Chu tich HDQT

2. Nguwoi dai dién theo phap luat thir hai:
Ong TRAN NGOC CHU — Phé Chu tich HPQT Thuong truc —
Piéu hanh

3. Nguoi dai dién theo phap luat thir ba:
Ong TRAN QUOC TRI — Thanh vién HPQT Biéu hanh kiém Téng
Giam ddc

San xuat va kinh doanh cac san pham phuc vy nganh xay dung, trong
d6 trong tdm 1a: Ton, éng thép, dng nhwa va phu kién nhwa, thuong
mai, phan phdi va bén I¢.
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Il. CAC MOC THOI GIAN CHINH TRONG QUA TRINH HINH THANH VA
PHAT TRIEN TAP POAN

Stt Thai gian

Noi dung

GIAI POAN TU NAM 2001 PEN HET NDPTC 2019 — 2020

1.

10.

11.

12.

Ngay 08/08/2001

Ngay 05/12/2008

Ngay 09/02/2010

Ngay 19/04/2010

Ngay 21/07/2010

Ngay 09/09/2013

Ngay 18/12/2015

Ngay 10/06/2016

Ngay 06/08/2016

Ngay 26/06/2017

Ngay 09/07/2018

Ngay 15/05/2019

Cong ty C6 phan Hoa Sen, tién than cua Cong ty C6 phan Tap doan
Hoa Sen duoc thanh 1ap véi s6 vén diéu 1é ban dau 30 ty ddng cling
22 nhén vién va 3 chi nhanh phan phéi —ban lé truc thudc.

Chinh thic niém yét 57.038.500 ¢ phiéu tai S¢ Giao dich chung
khoan TP.HCM vai ma chung khoan HSG.

Phat hanh riéng l1é cho cac nha dau tu 16n va CBCNV, ting von diéu
& tir 570.385.000.000 dong 1én 700.000.000.000 dong.

Phat hanh c¢6 phiéu ESOP va cb phiéu tra c6 ttc NDTC 2007 —
2008, tang von didu 1& tr 700.000.000.000 dong Ién
839.960.000.000 dong.

Phat hanh c6 phiéu tra c6 tic NDTC 2008 — 2009 cho ¢6 dong, tang
vén diéu 18 tir 839.960.000.000 dong 1én 1.007.907.900.000 dong.

Vinh du d6n nhan Huan chuong Lao dong hang Ba do Chu tich
nudc Cong hoa X& hoi Cha nghia Viét Nam trao tang.

Phat hanh c6 phiéu dé chi tra c6 tic cia NDTC 2013 — 2014, ting
vbn diéu 1& 1én 1.310.270.670.000 dong.

Phat hanh c6 phiéu dé chi tra c¢6 tic cia NDTC 2014 — 2015, ting
von diéu 1& 1én 1.965.398.290.000 dong.

Vinh du don nhan huan chuwong Lao dong Hang Nhi do Chu tich
nudc Cong hoa X& hoi Cha nghia Viét Nam trao tang.

Phat hanh ¢ phiéu dé chi tra cd tic cia NDTC 2015 — 2016 va ting
vbn ¢ phan tir ngudn vén chi so hitu, chinh thirc ting von diéu 1é
1€n 3.499.966.830.000 déng.

Phat hanh cb phiéu dé chi tra ¢ tac cia NDTC 2016 — 2017 ting
vbn diéu 1¢ 18n 3.849.903.280.000 dong.

Phét hanh ¢ phiéu dé chi tra co tic cia NDTC 2017 — 2018 ting
vén diéu 16 18n 4.234.694.890.000 dong.
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Stt Thai gian Noi dung
13.  Ngay 26/11/2019 D}rqc vinh danh trong Top 100 Doanh nghiép phat trién bén virng
nam 2019.
X Phat hanh cb phiéu dé chi tra c6 tac cia NDTC 2018 — 2019 ting
14. | Ngay20/05/2020 < w3\ 1a 16 4.446.252.130.000 ddng.
Ung ho nhiéu ty dong vao Quy phong, chéng dich bénh COVID-19
15 Tir thang 04 ¢én | tai Uy ban Trung wong Mat tran T6 Quéc Viét Nam tai céc tinh Ba
' thang 06/2020 Ria - Ving Tau, Nghé An, Binh Duong, Yén Bai, Ha Nam, Binh
Dinh, DBién Bién... va cac tinh khac.
Puoc vinh danh trong Top 3 Mid Cap - Doanh nghiép niém yét c6
16.  Ngay 22/09/2020 hoat dong IR dugc cac nha dau tu yéu thich nhat nam 2020 tai Lé

Vinh danh Doanh nghiép niém yét c6 hoat dong IR tét nhat 2020
(IR Awards 2020).

TRONG NDTC 2020 — 2021

1.

Ngay 25/11/2020

Ngay 02/03/2021

Ngay 20/04/2021

Ngay 25/04/2021

Ngay 24/05/2021

Ngay 16/06/2021

Ngay 19/06/2021

Ngay 08/08/2021

Vinh dy dat thuong hiéu Quéc gia cho ca 3 nhém san pham: Ton
Hoa Sen, Ong thép Hoa Sen, Ong nhya Hoa Sen. Pay 1a lan tht 5
lién tiép thuong hiéu Hoa Sen dugc vinh danh trong Chuong trinh
uy tin nay.

Thiét 1ap ky luc méi véi san lugng xuét khau dat 121 nghin tan,
doanh thu xuat khau da vugt moc 100 tri¢u USD/ thang.

Chinh thic dua vao van hanh website thuong mai dién tr va app
g dung béan hang truc tuyén caa chudi siéu thi vat liéu xay dung
va ndi that Hoa Sen Home.

Ton Hoa Sen va Ong thép Hoa Sen vinh du nhan Giai thuong Vang
Chat luong Quéc gia tai I8 trao giai cac doanh nghiép dat Giai
thuong Chat lwong Quéc gia 2019-202 dién ra tai Ha Noi, day 1a
Giai thuong cao nhat trong hé théng phap luat vé chat luong, san
pham hang héa do Thu twdng Chinh phu trao ting.

Phét hanh c6 phiéu dé chi tra c6 tac cia NDTC 2019 - 2020 tang
vén diéu I¢ 18n 4.890.818.960.000 dong.

Phét hanh co phiéu dé chi tra co tirc cua NDTC 2019 — 2020 ting
von diéu 1€ 1én 4.890.818.960.000 dong.

Pugc vinh danh trong top 50 cdng ty niém yét tot nhat ndm 2021
trong danh sach thuong nién lan thir 9 dugc Forbes Viét Nam thuc
hién.

Ky niém 20 nam ngay thanh 1ap Tap doan Hoa Sen. Mot cot mdc

danh dau sy vimg vang, nguoc dong birt pha dé tiép tuc hanh trinh
phat trién va vuon tam manh mé.

Trang 6




Stt

Thai gian

Noi dung

10.

12.

Ngay 18/08/2021

Ngay 15/09/2021

Tu ngay 27/4/2021
dén 25/10/2021

Ngay 29/10/2021

Puogc vinh danh 12 Top 1 “Doanh nghiép xuat khau uy tin” nim
2020 cua nganh Vat liéu xay dung do Hiép hoi Thép Viét Nam xét
chon dé xuit va dugc Bo Cong Thuong phé duyét, theo Quyét dinh
s6 1974/QD-BCT.

Phat hanh co phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong
de tang von diéu 1€ 1én 4.934.818.960.000 dong.

Tiép tuc hanh trinh “San sé yéu thuong — Chung tay cing vuot qua
dai dich”, trong giai doan bung phat dich COVID-19 lan 04, Tap
doan Hoa Sen d to chirc 09 dot trao tang cac vat pham gom trang
thiét bi y té, thuc pham, nhu yéu pham,... tai gan 120 diém trao trén
dia ban TP. H6 Chi Minh va céc tinh: Binh Duong, Dong Nai, Ca
Mau, Soc Trang, An Giang.

cong bd két qua kinh doanh hop nhat NDTC 2020-2021 vai lgi
nhuan sau thué dat 4.313 ty dong, tang 374% so vi NDTC trudc va
vuot 288% so vai ké hoach da duoc DPHPCPD thong qua.
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MO HINH HOAT PONG NHOM CONG TY VA PON VI TRUC THUQC TAP POAN HOA SEN

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN (HOA SEN GROUP)

v

y

v

CONG TY CON LINH VU'C KHAC

CONG TY CON LINH VUC SAN XUAT
(s6 hivu 100%)

CONG TY LIEN KET

Cong ty C6 phan Hoa Sen Yén Bai
(50 hitu 95%)

1.Cong ty TNHH MTYV Ton Hoa Sen

Cong ty CH phan Cang Qudc té Hoa Sen
(50 hitu 49%)

2. Céng ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen

3. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My

4. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Hoi —
Binh Dinh

5. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Binh Pinh

6. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An .
(Nha mdy Nam Cam & Nha may Pong Hoi)

7. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam

8. Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Bai

Trang 8



SO PO CO CAU TO CHUC VAN PHONG CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
(Vaoi chiee nang la Cong ty me, Van phong diéu hanh cho toan Nhém Cong ty Hoa Sen)

PAI HOI PONG CO PONG

v

HQI PONG QUAN TRI - CAC UY BAN
CHU TICH HOT PONG QUAN TRI TRUC THUQC HPQT
VAN PHONG P
HPQT & CHU TICH HPQT v
BAN PIEU HANH TAP POAN

MANG KY THUAT |

! SAN XUAT, CUNG UNG | MANG HE THONG

| MANG KINH DOANH MANG KINH DOANH ! | ) MANG CHIEN LUQC
E ; PHAN PHOI

& DY AN CONG NGHIEP] | XUATNHAP KHAU NOIDIA PHAT TRIEN HOA SEN | VAN PHONG DAI DIEN |
1. Phong Cung ting 1. Phong Xuét khiu 1. Phong Kinh doanh ton, thép | | 1. Céac don vi nghi¢p vu 1. Phong Hoach dinh & ||Chi nhdnh Céng ty Co phan || 1. Phong Hanh chinh — Nhan sy
2. Phong Mua hang 2. Phong Nhap khau 2. Phong Kinh doanh nhya|| 2. Ving kinh doanh Phat trién Tép dodn Hoa Sen — Nha may | | 2 phong Tuyén dung
3. Ban Diu tr & Xay dyng mién Bic 3. Cac Chi nhénh Tinh, Chi || 2. Phong Phét trién Hoa Sen | | 101 Hoa Sen Phu My 3. Phong Dio tao
4. Phong K§ thuat chét luong 3. Phong Kinh doanh nhua nhanh ton xp, Téng kho Home & HTPP 4. Phong CNTT — ERP

& Dy 4n cong nghicp mién Nam 4. He théng Cira hang phan 3. Phong Cung tng SPTM 5. Phana Kidm sot i bo
N A 4. Phong Kinh doanh du &n phoi san pham truyén 4. Phong Mua hang SPTM ' 9 T
5. Phong Quan Iy ATLD, ) P 9 9 6. Phong Ké todn
VSMT & PCCN 5. Phong Tong hop & Chinh thong 5. Phong kiém soat noi bo -rhong
séch kinh doanh 5. H¢ théng Cira hang phan mang chién lugc phat 7. Phong Marketing
phoi san pham thuong mai trién 8. Phong Tai chinh &
— Hoa Sen Home Phong Vé thuwong mai

*Ghichd: - Nhom don vi dugc sap xép theo chidu doc lién tuc tir trén xudng 1a nhom don vi thuc hién nghiép vu, chuyén mén tryc thude Ban Diéu hanh (gdm TGB, cac Pho TGP va cac Can b Quan tri chii chét khéc).

- Nhoém don vi duoc Sép Xép phan nhanh theo chiéu ngang 1a nhém don vi thuc hién chirc ndng tham muu, giap viéc cho HPQT, truc thuéc HPQT.
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1. THUYET MINH MO HINH HOAT PONG CUA TAP POAN VA CO CHE
HOAT PONG VAN PHONG TAP POAN

1. M6 hinh hoat dong va quan tri Tap doan Hoa Sen:

M6 hinh hoat dong Tap doan gom 02 cap:

- Cong ty Cd phan Tap doan Hoa Sen: Trong mo hinh hoat dong Tap doan,
Cong ty Co phan Tép doan Hoa Sen duoc xdc dinh la cdng ty me, don vi chu
quan, c6 dong, thanh vién gép von doi véi cac don vi tryc thuge Tap doan. Doi
V6i ting vai tro, Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen s&€ 0 chuc ndng, quyéen han
cu thé theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, Bicu I¢ va Quy ché quan tri hién
hanh.

- Cac Pon vi, nhom Pon vi truc thudc Tap doan Hoa Sen bao gom:

Stt  Pon vi, "hdm Don vi Dién giai

Gom: Van phong dai dién tai Tp. H6 Chi Minh.

1. DO'n V1A § ‘ La don vi do Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen thanh 1ap, chu
gian tiép — van phong quan, dai dién cho Cong ty trong cdng tac xdc tien, tiep thi, va la
don vi dat Van phong diéu hanh Tap doan.

Gom:
- C4c Chi nhanh Tinh, Chi nhanh ton x6p va Tong kho; va

- Hg théng Cira hang truyén thong, Hé thong Siéu thi VLXD —
Noi that Hoa Sen Home truc thudc cac Chi nhanh Tinh.

Nhom Pon vi La cac don vi do Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa Sen truc tiép
Kinh doanh — phan phéi = thanh lap (doi véi Chi ,nhénh) hoac gian tiep thanh lap thdng qua
cac Chi nhanh Tinh (doi vai Cua hang, Siéu thi Hoa Sen Home).

Nhom Pon vi Kinh doanh — phan phdi thuc hién chirc nang dai
dién cho Céng ty trong hoat dong kinh doanh — phan phéi céac
san pham truyén thdng va cac SPTM khéc, phu hop vai nganh,
nghé kinh doanh caa Cong ty.

Gom:

- Cac Cong ty con trong linh vyc san Xuét: La nhiing cong ty
do Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen gép von thanh lap va
dap ung mot trong cdc dieu ki¢n dé trg thanh Cong ty con
theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, Bicu 1€ va Quy ché quan

] tri hién hanh caa Tap doan;
Nhém Pon vi

trong linh vuc san xuzt | - Chi nhanh Cong ty C6 phan Tép doan Hoa Sen — Nha may

Toén Hoa Sen Phu My: La don vi hachqtoér‘l phu thudc, thuc
hién chirc nang san xuat, do Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa
Sen thanh lap va cha quan.

Nhom Don vi trong linh vuc san xuat thuc hién chirc nang san
Xuat, cung g cac san pham truyen thong (ton, thép, nhya) cho
cac don vi kinh doanh — phén phoi.

Goém céac Cong ty con, Cong ty lién két, do Cong ty Co phan
Nhom Pon vi Tap doan Hoa Sen tham gia gop von thanh lap dé thuc hién viéc
trong linh vuc khéc nghién ctu, x(c tién cac linh vuc khac, bén canh linh vuc san
xuat kinh doanh cét 16i caa Tap doan.
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2. Co cau té chire Vin phong Tap doan

V& nguyén tic, co cAu td chuc cua Vin phong Téap doan ciing dong thoi 13 co cu
t6 chuc cua Cong ty Co phan Tép doan Hoa Sen, dong vai tro 1a Pon vi chu quan, Cong
ty me, Thanh vién gop von/Co dong doi vai tat ca don vi thuoc Tap doan.

Co cau t chirc cia Van phong Tap doan duoc chia thanh 02 cap gom:

2.1. Cac cdp lanh dgo — diéu hanh Tdp doan:

Stt

Don vi

Mo ta

3.

Pai hgi ddng cd dong
(“DHDCD”)

Hoi ddng Quan tri
(EGHDQT”)

Céac Ban chuyén trach
giup viéc cho HPQT

Gom tat ca c6 dong c6 quyén biéu quyét. PHDCD la cap quyét dinh
cao nhat, c6 quyén quyét dinh cac van dé quan trong cia Cong ty do
HPQT dé trinh theo quy dinh phap luat doanh nghiép va Diéu lé
Cong ty.

Chire ning, quyén han cu thé cia PHPCP duoc thuc hién theo quy
dinh Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan hién hanh, Diéu
1& va Quy ché quan tri Tap doan.

HDQT do DPHPCP bau ra va hoat dong theo nhiém ky. HPQT 1a co

quan trung tam trong hé thdng quan tri, quyét dinh toan bo quyét

séch cua Tap doan, ngoai trir cac quyét dinh thudc tham quyén cua

DHDCD, va thuc hién chirc nang giam sat toan bd hoat dong quan

trj - diéu hanh Téap doan.

Cac thanh vién HDQT duoc xac dinh la “Lanh dao Cép cao” trong

co cAu t6 chirc cua Van phong Tap doan.

Pé thuc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han, HDQT thanh 1ap cac

Uy ban gom:

+ Uy ban Phét trién Chién luoc;

+ Uy ban Quan tri Cong ty & bd nhiém, luong thuong (goi tit 1a:
“Uy ban Quan tri & b6 nhiém, luong thudng”) ;

+ Uy ban Kiém toan;

+ Uy ban Tai chinh & Quan hé ¢ dong.

Béo c4o chi tiét vé hoat dong cia HPQT va cac Uy ban thuoc HDQT
duoc trinh bay trong céc phan tiép theo cua Tai liéu.

HPQT thanh 1ap mot sé Ban chuyén trach truc thuoc HPQT dé tham
muu, gitp viéc va t chic thuc hién céc chirc nang, nhiém vu cia cac
Uy ban thuéc HPQT. Trudng, Phé cac Ban chuyén trach thugc HDQT
duoc duoc xac dinh 1a “Quan tri Cép cao” trong co cAu td chirc cia Van
phong Tap doan.

Céc Ban chuyén trach tryc thuoc HPQT bao gdm:

Ban Chién lwgc & Pau tw phat trién (goi tat 1a “Ban Chién lrgc
& Phat trién”): Truong Ban va cac Pho Ban 1a Thanh vién HDQT.
Céac Thanh vién Ban Diéu hanh va mét s Can bo quan tri cap cao
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Stt

Don vi

MO ta

4.

Ban Diéu hanh

dugoc HDQT b6 nhiém dé phu trach mot s mang nghiép vu cua
Ban. Ban Chién lugc & Phét trién tham muu va hd tro thuc hién cac
chte niang cua Uy ban Phat trién Chién luoc.

- Ban Tai cau tric & nhan su, lwong thwéng (goi tit 1a “Ban Tai
cAu triic”): Trudng Ban 1a Thanh vién HDQT. Cac Ph6 Ban ¢ thé
Ia Thanh vién HPQT hoic 1a Can bo quan tri cip cao do HPQT bb
nhiém; trong do, Phu trach Quan tri Cong ty gitr chuc vu Pho ban
Thuong truc — trién khai. Ban Tai ciu tric tham muu va hd trg thuc
hién céac chirc ning cta Uy ban Quan tri & b nhiém, luong thudng.

- Ban H$ tro Kiém toan: Truong Ban 1a ca nhan doc lap, khdng la
nhén vién cua Tap doan, khong kiém nhiém chic vu quan ly tai Tap
doan. Pho Ban c6 thé kiém nhiém chac vu quan 1y, diéu hanh lién
quan dén nghiép vu kiém soét noi bo.

- Phu trach Quan tri Cong ty: Thuc hién chtc ning tu van, tham
muu, gitp viéc cho HPQT trong viéc thuc hién chuc trach, nhiém
vy, quyén han theo quy dinh caa Luat Ching khoan, Biéu Ié va Quy
ché quan tri hién hanh.

Truong, Phd cac Ban chuyén trach va Phu trach Quan tri Cong ty do
HPQT bé nhiém, dugc xac dinh 1a Nguoi noi bo ciia Cong ty va phai
thuc hién tha tuc cong b thong tin theo quy dinh phap luat.

- Ban Piéu hanh 13 co quan thtra hanh va chiu trach nhiém trudc
HPQT, thuc hién cac tham quyén diéu hanh, quan Iy hoat dong san
xuat kinh doanh cua Tap doan.

- Thanh phan Ban Diéu hanh gém: Ph6 Chu tich HDQT Thuong truc
— Piéu hanh; Tong Giam dbc va cac Phé Tong Giam ddc; Chu tich
Cong ty, Chu tich HDTV, Chu tich HDQT cua céc Cong ty con; Ké
toan truong Tap doan; Phu trach Quan tri Cong ty va Truong, Pho
Ban chuyén trach truc thuoc HPQT, dugc HPQT phan cong dé phu
trach mot s6 mang nghiép vu trong hoat dong quan tri - diéu hanh
cua Ban Diéu hanh.

- Céc thanh vién Ban Diéu hanh do HPQT b nhiém bang Nghi quyét
cua HDQT va dugc xac dinh 1a “Quan tri Cép cao” trong co cau to
chtc caa Vin phong Diéu hanh Tap doan.

- Ban Diéu hanh thyc hién cac chirc ning chinh sau: Diéu hanh cong
viéc san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty; Té chic thyc thi,
trién khai cac dinh huéng, chu truong va chién lugc vi mo cua Tap
doan do PHDPCD va HPQT giao phd; Chiu sy gidm sat va chiu
trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu
duoc giao.

- Bé&o céo chi tiét vé& hoat dong cia Ban Diéu hanh duoc trinh bay
trong c4c phan tiép theo cua Tai lidu nay.
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2.2.Céc Phong, Ban chirc nang:
Gom céac don vi chirc nang, dong vai trd van hanh, diéu phdi hoat déng nghiép vu,
chuy&n mon cua Tap doan.

Céc Phong, Ban chtic nang dugc phan nhdm thanh 06 Mang nghiép vu chinh, gom:
(1) Mang Ky thuat, san xuat, cung tng & Dy &n cong nghiép;

(2) Mang Kinh doanh xuat nhap khau:

(3) Mang Kinh doanh noi dia;

(4) Mang Hé thdng phan phdi Hoa Sen Home;

(5) Mang Chién luoc phat trién;

(6) Mang Gian tiép — van phong.

Bén canh cac Phong, Ban chirc nang nghiép vy, HPQT thanh 1ap Van phong HBQT
& Chu tich HPQT (goi tat 1a: “Vian phong HPQT”) thyuc hién chirc nang tham muu, hd
trg, gilp viéc trong qua trinh thuc hién nhiém vu, quyén han cia HPQT, cac Thanh vién
HPQT, cac Uy ban cuia HPQT va cac Ban chuyén trach tryc thuéc HPQT.
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CHUONG III
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA TAP POAN
TRONG NPTC 2020 — 2021
I.  BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI
1. Thanh phan HPQT nhiém ky 2018 — 2023

HDQT nhi¢ém ky 2018 — 2023 do PHDCD bau ra tai Hoi nghi thuong nién NDTC
2017 — 2018, cuy thé nhu sau:

- S6 luong thanh vién HDPQT trong nhiém Ky 1a 06 ngudi, cu thé:
+ S6 lwong thanh vién HPQT Diéu hanh: 03 Thanh vién.

+ S6 lwong Thanh vién HPQT Khéng diéu hanh: 03 Thanh vién, trong d6 c6 02
Thanh vien HDQT Doc lap.

- Thanh phan va chirc danh caa thanh vién HDQT nhiém ky 2018 — 2023 nhu sau:

Stt Ho va tén Chikc danh
1. | Ong LE PHUOGC VU Chu tich Hoi dong Quan tri

Ph6 Chu tich Hoi déng Quan tri Thuong truc —

2. Ong TRAN NGOC CHU Pidu hanh (“Phé Chii tich HDOT”)

3. | Ong TRAN QUOC TRI Thanh vién Hoi ddng Quan tri Biéu hanh
4. | Ong LY VAN XUAN Thanh vién Hoi dong Quan tri Khong diéu hanh
5. Ong NGUYEN VAN LUAN | Thanh vién Hoi ddng Quan tri Boc lap

6. | Ong PINH VIET DUY Thanh vién Hoi ddng Quan tri Boc 1ap

2. Céc Uy ban thugc HPQT va cdc Ban chuyén trach gidp viéc

HPQT thanh 1ap cac Uy ban thugc HPQT dé to chirc, chi dao va giam sat viéc thuc
thi cac chic nang, nhiém vy, quyén han cia HPQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& va Quy ché Quan tri Tap doan hién hanh. Trong do, tap trung vao cac chic ning,
nhiém vu trong tam sau:

i) Hoach dinh, phat trién va t6 chtc thuc hién cac muc tiéu, chién luoc, ké hoach
phat trién cua Tap doan;

ii) Panh gia, giam sat hoat dong cia HPQT; Panh gia céc tiéu chi bd nhiém céc vi
tri quan tri - diéu hanh cip cao cua Tap doan; Phat trién d6i ngii can bo quan tri
- diéu hanh; Hoach dinh, phat trién va t6 chic thuc thi cac chil truong vé hé
thdng quan tri ndi bo, co cau to chire, lwong thuang, phic loi, chinh sach nhan
su toan Tap doan; Xay dung va td chic thuc thi cac phuwong an, ké hoach tai
cau trac ngudn luc cho phi hop véi hoat dong SXKD cua Tap doan va dién
bién cuaa tinh hinh khach quan theo ting thoi ky;

iii) Giam séat hoat dong diéu hanh Céng ty; Quan Iy rai ro va thiét lap moi truong
kiém soat virng manh;
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iv) Dam bao thuc thi quyén loi ¢ dong; Pam bao sy minh bach vé théng tin.

Thanh phan nhan su chinh caa cac Uy ban gom Chu tich Uy ban va cac Thanh vién,
cac Thanh vién cia Uy ban déu 1a Thanh vién HPQT. Ngoai ra, con ¢ céc ban chirc
nang truc thuoc giup viéc cho HPQT va cac Uy ban.

Viéc thanh 1ap cac Uy ban truc thuoc HDQT phi hop véi cac Nguyén tic vé quan
tri Cong ty dai ching theo thdng 18 tét nhat, dd dugc Uy ban ching khoan Nha nudc
khuyén nghi thuc hién. Ngoai ra, trong nim 2020, Luat Doanh nghiép sira doi di xéac
dinh cu thé hon vé vi tri, vai trd cua cac Uy ban thuéc HPQT, nhim dam bao tiém cén
vé6i cac théng 1& quan tri hién hanh ap dung trén thé gidi.

Song song Vv&i viéc thanh 1ap cac Uy ban, HDQT thanh 1ap cac Ban Chuyén trach
dé tham muu, hd tro, gilp viéc cho cac Uy ban trong viéc thuc thi cac chirc nang, nhiém
vy, quyén han cia Uy ban di dugc HPQT giao pho. Thanh phan nhan su cia cac Ban
chuyén trach bao gém Thanh vién HPQT, cac ca nhan doc 1ap va can bo quan tri - quan
ly cép cao.

Thuyét minh chi tiét vé cac Uy ban va Ban chuyén trach truc thuoc HPQT cu thé
nhu sau:

Ban chuyén trach

Stt (055 27 LG gitp viéc cho Uy Chike ning, nhiém vu
HDQT
ban
Uy ban Phat trién | Ban Chién lugc & - Hoach dinh chién Iugc kinh doanh, chién
chién lwoc Pau tu phat trién luge dau tu, va nghiér] cuu, tham diqh,
(Ban Chi én ot & déntl gif’l c}z;]cD kl%oén dau tu thudc tham
Phét trién) quyen cua HDQT.
Uy ban Quin tri Ban Tai cAutric & - Xay dung va to chuc thyc thi cic phuong
Coéng ty & bo nhan su, lwong an, ké hoach téi cau trac nguon luc cho
nhi¢m, lwong thudng phu hop véi hoat dong SXKD cua Tép
th’u’O’ng (Ban Tai cdu tric) doan t;a c![{en ?;]gq kc‘u.a tinh hinh khéch
(Uy ban Quan tri & quan theo ting thoi ky; , ‘
bo nhiém, luvong - Nghién ctu, tham muu va kien nghi ve
thuong) cac van de lién quan dén Hé thong Quan

tri noi bo cua Cong ty;

- Dénh gia tiéu chuan va nang lyc cia cac
Ung vién HPQT;

- Giam sat, danh gia vé két qua thuc hién
chirc nang, nhiém vu cua tung Thanh vién
HDQT;

- Panh gia, kién nghi viéc bo nhiém, mién
nhiém, bai nhiém cac chirc danh quan tri
cap cao, quan ly cap cao cua Tap doan;

- Xem xét, kién nghi muc thu lao va cac loi
ich khac véi cac chac danh truc thuoc
HDQT;

- Xem xét, kién nghi viéc khen thuong, ky
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Stt

Ban chuyén trach
giup viéc cho Uy Chirc niing, nhiém vu
ban

Uy ban thudc
HPQT

3.

4.

luat ddi véi cac Thanh vién HDQT, Ban
Diéu hanh; ciing nhu t6 chuc trién khai
phuong an luong thudng, phac lgi cho
toan thé CBCNV Tap doan;

- Xem xét, kién nghi cac phuong an phat
trién nhan su cua Tap doan.

Uy ban Kiém toan | Ban HJ tro kiém - Thay mat HPQT giam sat tinh trung thuc
toan cua cac bao céo tai chinh;

- Chiu trach nhiém chinh va dwa ra nhirng
chi dao, dinh huéng doi vai nghiép vu
kiém toan noi bo;

- Gigélm sat tinh hinh hoat dong cua hé
thong kiém soat noi bg, h¢ thong quan ly
rui ro va hé thong giam sat tuan thu;

- Kién nghi HPQT xem xét, phé duyét va
thuc hién giam sat cdc giao dich v(;i
Nguoi lién quan thugc tham quyéen quyeét
dinh caa HDQT;

- Kién nghi lya chon Cong ty kiém toén
doc lap, muc thu lao va céac diéu khoan
lién quan trong hop dong kiém toan;

- Theo doi va danh gia sy doc lap va khéch
quan cua cong ty kiém toan va hiéu qua
cua qué trinh kiém toan;

- Giam sat nham bao dam Cong ty tuan tha
cac quy dinh phép luat hién hanh.

Uy ban Tai chinh & - Giam sat va dua ra y kién chi dao trong

Quan h¢ co dong cac nghiép vu lién quan dén co dong,
quan hé ¢ dong, giam sét viéc cong bd
thong tin trén thi truong chirng khodn;

- Thiét lap, kién nghi va tham muu cho
HDQT trong viéc quyét dinh céc van dé
lién quan dén cong tac tai chinh, huy
dong vén, phat hanh c6 phiéu cb phan cua
Cong ty.

Co cau va thanh phan nhan su caa cac Uy ban va Ban chuyén trach truc thuoc

HDQT cu thé nhu sau:

Stt

Tén Pon vi Ho va tén Chiic vu

1.

UY BAN PHAT TRIEN Ong LE PHUGC VU —

> Chu tich Uy ban
CHIEN LUQC Chu tich HDQT ey

Ong TRAN NGOC CHU —

v e Thanh vién Uy ban
Phé Chu tich HBQT
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kiém Tong Giam déc

Ong BUI THANH TAM —

Stt Tén Pon vi Ho va tén Chiic vu
BAN CHIEN LUQC & Ong LE PHUGC VU — Truéng Ban
PHAT TRIEN Chu tich HDQT chi dao

Ong TRAN NGOC CHU — Phé6 Ban
Pho Chua tich HDQT chi dao
Ong TRAN QUOC TRI —
Ong ) Quoc . Pho Ban
Thanh vién HPQT biéu hanh trién khai
kiém Tong Giam déc
UY BAN QUAN TRI & Ong LE PHUGC VU — Chi tich Tv b
BONHIEM, LUONG | Ch tich HDQT 1 tich Uy ban
THUONG . .
Ong TRAN NGOC CHU — . e
) . Thanh vién Uy ban
Ph6 Chu tich HBQT
BAN TAI CAU TRUC & | Ong LE PHUGC VU — Truéng Ban
NHAN SU, LUONG Chu tich HDQT chi dao
THUONG . . .
Ong TRAN NGOC CHU — Pho Ban
Phé Chu tich HBQT chi dao
Ong TRAN QUOC TI?I - Pho Ban
Thanh vién HPQT Diéu hanh e
diéu phoi

Pho Ban Thuong truc

Phu trach Quan tri Cong ty - trién khai
UY BAN KIEM TOAN Ong NGUYEN VAN LUAN — L
. Chu tich Uy ban
Thanh vién HPQT Doc lap
Ong PINH VIET DUY — .
. Thanh vién Uy ban
Thanh vién HPQT Boc lap
Ong LY VAN XUAN — .
, s Thanh vién Uy ban
Thanh vién HPQT Khong dieu hanh
BAN HO TRQ Ono LE VO NAM Truéng Ban
= < n ~ 5
KIEM TOAN s hd tro trién khai
Ong LE DPINH HANH — Pho Ban

UY BAN TAI CHINH &
QUAN HE CO PONG

Giam ddc Kiém soét noi bo
Ong DINH VIET DUY —
Thanh vién HPQT Daéc lap

hd tro trién khai

Chu tich Uy ban

3. Ba&o cao két qud thuc hign chize ning, nhi¢m vu cia tieng thanh viéen HDQT

LA co quan quan |y hoat dong cua Tap doan Hoa Sen trén co s& C&C muc tiéu chién
lugc dugc PHDCD thong qua, HPQT da phan cong, phan nhiém cho tirng Thanh vién
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HDQT thuc hién cac chirc ning, nhiém vu cu thé dé dam bao cac hoat dong cia HDQT
duoc thyc thi hidu qua, chat chg, dong thoi ban hanh nhitng Quy dinh, Quy ché hoat dong
cua Tap doan, dé tir d6 quyét dinh xay dung chién lugc, ké hoach phat trién va ké hoach
san xuat kinh doanh hang nim bao cdo cap c6 thim quyén xem xét, théng qua. Cac quy
dinh, quy ché va hoat dong dugc ban hanh déu tuan tha theo cac quy dinh vé quan tri
doanh nghiép dbi voi cong ty dai chiing.

Trong NDTC 2020 — 2021, HPQT da thuc hién cac cong tac quan tri doanh nghiép,
chién lugc san xuat, kinh doanh, dau tu, nhin sy,... mot cach can trong, nghiém tic va
quyét liét, tuan thu dung cac quy dinh tai Diéu 1é va quy ché to chirc hoat dong cta Tap
doan. T4t ca cac thanh vién HDbQT déu c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién dang vai
trd va nhiém vu ciia minh dé giap HPQT thuc hién t6t vai tro dinh huéng phat trién Tap
doan Hoa Sen.

Chi tiét vé chuc nang, nhiém vy, quyén han theo bang sau:

Stt Thanh vién Chirc nang

- Thuyc hién chirc nang lanh dao, diéu phdi cac hoat dong cua
HDQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khoén, Biéu Ié va Quy ché quan tri Tap doan;

- Thuc hién cac tham quyén vé quan tri - diéu hanh theo su
phan quyén tir HDQT duogc quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché
quan tri Tap doan;

LE PHUGC VU - Bl{(jc H]?QT phan cong dam vnhiém Chu tich Uy t?an Phat

Cha tich HDQT trien chién luoc ‘vé Chu tich Uy bar] Quan tri &,bé nhiém,
luong thudng, dong thoi chi dao, dieu hanh, quyeét dinh cac
van dé thuoc pham vi chirc nang, nhiém vy cua cac Uy ban
thuoc HPQT va cac Ban chuyén trach truc thuoc HPQT do
Chu tich HPQT phu tréach;

- Chi dao vé dinh hudéng, chién lugc dbi véi hoat dong diéu
hanh, cac quyét sach, chu truong, giai phap do Ban Diéu
hanh Tap doan chiu trach nhiém thyuc hién.

- Thay mat cho Chu tich HPQT gitr nhiém vu thuong truc tai
HDQT dé diéu phdi, xtr ly cong viéc hang ngay cia HDQT;

- Puogc HPQT phan cong, phan nhiém dé thyc hién chirc
nang diéu hanh trong bé may quan tri - diéu hanh Tap doan.

TRAN NGOC CHU Ph6 Chu tich HPQT 1a nguoi dimg diu Ban Diéu hanh Tap
Ph6 Chu tich HPQT

Thuong truc — Diéu hanh q _ .
(Ph6 Chii tich HDQT) |~ Thay mat HPQT va Chu tich HDQT dé thuc hi¢n tham

quyén caa HPQT va Chu tich HDQT;

doan;

- Truc tiép chi dao va quyét dinh cac van dé quan trong thudc
pham vi thim quyén ctia Ban Diéu hanh Tép doan;

- Truc tiép chi dao, diéu hanh céc cdng viéc trong cac linh
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Stt Thanh vién Chirc nang

vuc: Di ngoai, tai chinh — tin dung — ngan hang, xuc tién
dau tu, du &n cong nghiép, du an bat dong san va cac du an
khac cua Tap doan.

- Kiém nhiém chuc danh Toéng Giam déc, 1a nguoi ding
dau, lanh dao va chiu trach nhiém truéc HPQT vé hoat

TRAN QUOC TRI dong quan 1y, diéu hanh hang ngay cua Ban Téng Giam
5 Thanh vién HDQT d6c va don vi chic nang thudc quyén quan ly cua Ban
' Diéu hanh kiém Tong Giam doc;
Tong Giam doc - Truc tiép diéu phdi, t6 chuc thuc hién va chiu trach nhiém
trudc HPQT vé toan bo hoat dong cua Ban Piéu hanh
Tap doan.
LY VAN XUAN La Thgph V|,en [Jy banA Klerp to\an_?huoc,: HBQT the}m gia
. i thuc hién chirc nang phé duyét va giam sat cac giao dich vai
4. Thanh vien HDQT Nguoi c6 lién quan va cong tac quan hé co dong, cong bd
Khéng didu hanh guol | g g fac quan hc g cong
thdng tin.
- bam nhiém chic vu Chu tich Uy ban Kiém toan thudc
NGUYEN VAN LUAN H?QT, ch1 dao ve m\at ;chu;{en m?n, nghlc;_p, vu QOl \{OI I?an
5. Thanh vién HDQT Ho trg Kiém toan va to chac trien khai giam sat hé thong
R uan tri rai ro, kiém soat noi bo va giam sat tuan thu;
boc lap g g
- Phé duyét va gidm sat céc giao dich vai Nguoi ¢6 lién quan.
- Pam nhiém chac vu Chu tich Uy ban Tai chinh & Quan hé
, y 7
) co6 dong, chiu t(éch nhiém chinh trong cong tac quan hé co
6 PINH VIET DUY dong va cong bo, minh bach théng tin;
. Thanllla\élgllléIJDQT - La Thanh vién Uy ban Kiém toan thuoc HPQT, tham gia

chtrc nang giam sat cac giao dich vdi nguoi ¢o lién quan caa
Tap doan.

4. B&o cdo cac cugc hgp Héi dong Quadn tri

Trong NDTC 2020 — 2021 (tir ngay 01/10/2020 dén ngay 30/09/2021), HPQT da
thong qua 52 Nghi quyét cudc hop lién quan dén cac noi dung quan trong, thudc tham
quyén caa HPQT.

S6 lugng va ty 1é tham du céc cuoc hop HPQT cua ting thanh vién duoc théng ké
chi tiét nhu sau:
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Ngay bat  Sé6 budi

diu la hop L7 lis
Stt Thanh vién HPQT Chirc vu Thanh vién H}).QT tf(;allrm
HDbQT tham dw :
1. | Ong LE PHUOC VU Chu tich HPQT 16/01/2018 52 100%
) ‘ Ph6 Ch tich HPQT
2. | Ong TRAN NGOC CHU Thuong truc — 16/01/2018 52 100%
bieu hanh
3. | Ong TRAN QUOC TRI Thanh vien HBQT 1 46010018 | 52 | 100%
bieu hanh
4. OngLY VAN XUAN Thanhvien HDQT ' 16/01 0018 | 52 | 100%
Khong dieu hanh
5. | Ong NGUYEN VAN LUAN Than%ngégBQT 16/01/2018 52 100%
6. | Ong PINH VIET DUY Than};)gce?ﬁgBQT 16/01/2018 = 52 | 100%

Bang tom tat trich yéu noi dung mét sé cudc hep quan trong cua HPQT trong
NDTC 2020 — 2021

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

34/NQ/HPQT/2020

34A/NQ/HPQT/2020

35/NQ/HbQT/2020

36/NQ/HDPQT/2020

36 A/NQ/HbQT/2020

37/NQ/HDPQT/2020

38/NQ/HbQT/2020

01/10/2020

01/10/2020

30/10/2020

30/10/2020

10/11/2020

11/11/2020

16/11/2020

Thong qua viéc thay doi Nguoi ding dau Chi nhanh
Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen tai Nam Cam -
Nghé An, Chi nhanh tinh Binh Phudc, Chi nhéanh
tinh Binh Duong.

Théng qua ty I¢ trich lap chinh thirc cua cac Quy
NDTC 2020 — 2021.

Théng qua viéc thay doi Nguoi dimg dau Chi nhanh
Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa Sen - Chi nhanh
Tinh Théi Binh.

Thong qua viéc ’cép han muc tin dung tai Ngan
hang TMCP Quéc Té Viét Nam (VIB) - TTKD
KHDN Sailing.

Thong qua cac chu truong lién quan dén Dy &n xay
dung va kinh doanh co s6 ha tang KCN Du Long.

B6 sung nganh nghé dang ky kinh doanh cho Cong
ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Héi - Binh Binh.

Thong qua viéc thay doi Nguoi dimg dau Chi nhanh
Cong ty Co phan Tép doan Hoa Sen - Chi nhanh
tinh Quang Nam; Chi nh&nh s6 2 Coéng ty Co6 phan
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Stt

S6 Nghi quyét

Noay

Noi dung

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

39/NQ/HDPQT/2020

39A/NQ/HDQT/2020

40/NQ/HDPQT/2020

41/NQ/HDQT/2020

41A/NQ/HDBQT/2020

42/NQ/HDQT/2020

42 A/NQ/HPQT/2020

43/NQ/HDPQT/2020

44/NQ/HDQT/2020

45/NQ/HDPQT/2020

45A/NQ/HPQT/2020

01/NQ/HbQT/2021

02/NQ/HDQT/2021

18/11/2020

18/11/2020

25/11/2020

27/11/2020

30/11/2020

01/12/2020

16/12/2020

18/12/2020

24/12/2020

25/12/2020

25/12/2020

22/01/2021

22/01/2021

Téap doan Hoa Sen tai My Hao - Hung Yén.

Nghi quyét hop HPQT dinh ky thang 10 va thang
11 nam 2020.

T6 chire Pai hoi dong co dong thuong nién NDTC
2020 - 2021 cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa
Sen (thoi gian: ngay 21/01/2021).

Thoéng qua viéc sir dung han muc gin dung cua
Cong ty tai Ngan hang TMCP Phat trién Thanh pho
Ho Chi Minh.

Chuyén doi Ban Kiém toan noi bo thanh Uy ban
Kiém toan thuoc HBQT.

Théng qua chu truong stra d6i, bd sung nganh nghé
kinh doanh va diéu chinh Gidy chiing nhan dang ky
dau tu tai Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen va
Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh.

Thong qua han muc tin dung caa Cong ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen tai Ngadn hang TMCP Tién
Phong.

Thay d6i Nguoi dung dau chi nhanh sé 2 Cong ty
C6 phan Tap doan Hoa Sen tai Poan Hung - Phi
Tho va Nguoi dung dau chi nhanh sé 2 Cong ty C6
phan Tap doan Hoa Sen tai Bic Giang.

Thong qua viéc vay vén, thé chip va cir nguoi dai
dién thuc hién céc thua tuc c6 lién quan tai Ngan
hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhanh
Khu Céng nghi¢p Binh Duong.

Nghi quyét bién ban hop HPQT dinh ky thang 12
nam 2020.

Phéan cong ky két van ban va thuc hién cac thu tuc
lién quan dén Pang ky kinh doanh (hi¢u lyc ap
dung 01/01/2021 - 31/12/2021).

Phan cong thuc hién cac cong viéc lién quan dén
hoat dong Tin dung - Ngan hang (hiéu luc &p dung
01/01/2021 - 31/12/2021).

Thong qua chi trwong thay doi dia diém hoat dong
cua Chi nhanh: Cong ty C6 phan Tép doan Hoa Sen
- Chi nhénh tinh Bac Ninh.

Théng qua viéc chap thuan va bao lanh cho nghia
vu tra ng cua Céng ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen
tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi
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Stt

S6 Nghi quyét

Noay

Noi dung

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

03/NQ/HDQT/2021

04/NQ/HDQT/2021

05/NQ/HDQT/2021

06/NQ/HDQT/2021

07/NQ/HDQT/2021

08/NQ/HPQT/2021

08A/NQ/HDPQT/2021

09/NQ/HDBQT/2021

10/NQ/HPQT/2021

10A/NQ/HPQT/2021

11/NQ/HDPQT/2021

12/NQ/HPQT/2021

13/NQ/HDQT/2021

29/01/2021

01/02/2021

01/02/2021

17/02/2021

01/03/2021

01/03/2021

03/03/2021

10/03/2021

23/03/2021

23/03/2021

23/03/2021

26/03/2021

26/03/2021

nhanh Ba Ria - Viing Tau.

Thdng qua chu truong mua lai 22 triéu co phiéu d@é
lam c6 phiéu quy.

Thong qua chu truong tang von diéu 18 cua Cong ty
Co6 phan Pau tu ha tang KCN Hoa Sen Du Long.

Théng qua chu truong Diéu chinh théng tin Dy &n
nha may cén tole, xa gd va san xuit kinh doanh
Plafond PVC tai Khu céng nghiép Phan Thiét, tinh
Binh Thuan.

Thong qua chii truong ban sé co phiéu di mua
truc thoi diém Luat ching khoén 2019 ¢6 hiéu Iy,
lay y klen co dong bang van ban vé viéc Cong ty
mua lai co phiéu cua chinh minh va giam vén diéu
€.

Thong qua ni dung to trinh ldy y kién c6 dong
bang van ban vé chu truong Cong ty mua lai ¢o
phiéu cua chinh minh va giam vén diéu l¢.

Théng qua chu truong thay doi Nguoi ding dau cac
Chi nhanh truc thuoc HTPP Téap doan Hoa Sen.

Thong qua chu truong tang von diéu 1 cua Cong ty
Co6 phan Hoa Sen Yén Bai.

Théng qua chu treong vay von va cir nguoi dai dién
thuc hién cac thu tuc vay ng, nhan no tai Ngan hang
SinoPac - Chi nhanh Thanh pho H6 Chi Minh.

Nghi quyét hop HPQT dinh ky thang 01, 02 va 03
nam 2021.

Chon Cong ty kiém toan dé thyc hién kiém toan bao
cao tai chinh NDTC 2020 — 2021.

Thong qua viéc su dung han muc tin dung cua
Cong ty tai Ngan hang TMCP Phat trién Thanh pho
Ho6 Chi Minh (HDBank).

Théng qua viéc dé nghi cip méi han mic tin dung
va cu nguoi dai dién thuc hién cac thu tuc vay no,
nhan no tai Ngan hang TNHH CTBC.

Thong qua viéc cho phép Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Nghé An vay vén va su dung tai san dé
dam bao cho khoan vay tai Ngan hang TMCP Cong
Thuong Viét Nam - Chi nhanh KCN Binh Duong
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Stt

S6 Nghi quyét

Noay

Noi dung

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

13A/NQ/HPQT/2021

14/NQ/HPQT/2021

15/NQ/HPQT/2021

15SA/NQ/HPQT/2021

16/NQ/HDQT/2021

17/NQ/HPQT/2021

18/NQ/HbQT/2021

19/NQ/HPQT/2021

20/NQ/HPQT/2021

21/NQ/HPQT/2021

22/NQ/HPQT/2021

23/NQ/HPQT/2021

24/NQ/HPQT/2021

25/NQ/HDQT/2021

29/03/2021

31/03/2021

01/04/2021

01/04/2021

08/04/2021

05/05/2021

06/05/2021

19/05/2021

20/05/2021

24/05/2021

01/06/2021

24/06/2021

16/07/2021

04/08/2021

va Chi nhanh Nghé An.

Théng qua viéc nang han mac ma L/C va vay vén,
ctr ngudi dai dién Cong ty C6 phan Tap doan Hoa
Sen ky két cac thu tuc vay no, nhan no tai Ngan
hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - Chi nhanh
Trung Tam.

Thong qua chi truong chuyén nhuong toan b cd
phan tai Cong ty Co6 phan Pau tu ha tang KCN Hoa
Sen Du Long.

Théng qua chi truong thay d6i Ngudi ding dau tai
cac Chi nhéanh truc thuéc HTPP Téap doan Hoa Sen.

Thong qua cha trwong xin cip tin dung tai Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank).

Thong qua cha truong xin cap tin dung tai Ngan
hang TMCP Hang Hai Viét Nam - Chi nhanh
Thanh pho H6 Chi Minh.

Théng qua chu truong xin cdp han muc tin dung tai
Ngén hang TNHH MTV HSBC.

Thong qua chu truong xin cép han muc tin dung tai
Ngan hang TMCP Phét trien TP. H6 Chi Minh
(HDBank).

Thong qua chu truong xin cap tin dung tai Ngan
hang TMCP bPau tu va Phat trien Viét Nam
(BIDV).

Nghi quyét hop HPQT dinh ky thang 04 &
05/2021.

Thong qua phuong an chi tra co tuc caa NDTC
2020 — 2021 bang co6 phiéu.

Théng qua chu truong thay d6i Ngudi ding dau cac
Chi nhanh tryc thuoc HTPP Tap doan Hoa Sen.

Théng qua béo céo két qua phat hanh co phicu dé
chi tra co6 tac NDTC 2020 — 2021.

Thong qua chu truong thay ddi Nguoi ding dau
Cong Ty Co Phan Tap Poan Hoa Sen - Chi Nhanh
Tinh Binh Duong.

Trién khai phét hanh ¢o phiéu cho can b lanh dao,
can bo quan tri - dieu hanh cua Tap doan Hoa Sen
trong nam 2021.
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Stt S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

Théng qua chu trwong xin cip tin dung tai Ngan
48. 26/NQ/HPQT/2021  06/08/2021 hang United Overseas Bank (UOB).

Théng qua chu trwong xin cip tin dung tai Ngan
49. | 27/NQ/HDPQT/2021 | 17/08/2021 hang TMCP Quéc Té Viet Nam.

Chap thuan han muc tin dung cho Cong ty Hoa Sen
50. | 28/NQ/HbQT/2021 | 17/08/2021 | Nghé An vay von tai Ngan hang TMCP Quoc Té

Viét Nam.

Diéu chinh thdng tin du 4n nha may cén ton, xa gb
1. 29/NQ/HBQT/2021 el va san xuét kinh doanh Plafond PPC.
52. | 30/NQ/HDQT/2021 | 30/09/2021 Théng qua cac giao dich c6 lién quan véi nguoi

nodi bo.

5. Bé&o céo hogt déng ciia cac Uy ban, Ban chuyén trach thuge HPQT

Céac Uy ban thuoc HPQT 1a nhitng don vi truc tiép dé ra va té chic thuc hién cac
chu trwong, dinh huéng caa HPQT lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh caa Tap
doan trén co s Y Kién, tham muu, dé xuat ciia cac don vi chirc nang thuoc Tap doan,
ddng thoi, thay mat HPQT theo ddi, giam sat cac don vi chirc ning thuéc Ban Piéu hanh
trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, chu truong da duoc HPQT / DPHPCD thong qua.

Trong NDTC 2020 — 2021, cac Uy ban thuoc HPQT da trién khai céc cong tac sau:

Tén don vi

Két qua hoat dong trong NDTC

Uy ban Phat trién
chién lwogc

Xay dung, hoach dinh cc muc tiéu, chién luoc phét trién da duoc
HDQT chip thuan dé tiép tuc trinh PHPCPD thong qua tai Hoi
nghi thuong nién NDTC 2020 — 2021.

Ban Chién lugc & Pau tu phat trién duoc thanh lap dé hd tro to
chuc thuc thi cAc muc tiéu, chién luge d3 dugc hoach dinh. Cu
thé, hé thdng siéu thi vat liéu xay dung & noi that Hoa Sen Home
da duoc hinh thanh va phat trién voi hon 80 cira hang, tro thanh
mét trong nhitng don vi cung cap vat liéu xay dung, noi thit tiéu
biéu trong nam 2021.

Trén co s& thAm dinh, danh gia cac khoan dau tu cua Tap doan,
Uy ban d3 xem xét, kién nghi HPQT tiép tuc trién khai, hoan
thién Dy an trung tam thuong mai, khach san, nha hang & to chuc
su kién Hoa Sen Yén Bai.

Uy ban con d& xuét giai thé Cong ty C6 phan Hoa Sen Quy
Nhon va chuyén nhuong toan bd cd phan tai Cong ty Co phan
Pau tu ha ting KCN Hoa Sen Du Long dé thu hoi vén dau tu
trong nam 2021.
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Tén don vi Két qua hoat dong trong NPTC

- Trong NDTC 2020 — 2021, Uy ban Quan tri & b6 nhiém, luong
thuong da xay dung, hoan thién va tham muu cho HPQT xem xét,
phé duyét mé hinh van hanh, co ciu to chirc, dinh bién nhan sy,
hé thong chirc danh quan ly tai Van phong Tap doan, cac Cong ty
con, Nha may truc thuoc va Hé thdng phan phdi nhim dam bao
ph hop véi tinh hinh mai, theo dung tinh than tinh gon bo may,
tiét giam chi phi, nhung van dam bao téi wu, hiéu qua trong cong
tac quan tri, kiém soét.

- Uy ban d3 tu van va tham muu cho HDQT trong viéc hoach dinh
chién lugc phat trién ngudn nhan luc cap cao cua Tap doan, kién
nghi HDQT xem xét phé duyét nhitng van dé co ban trong md
hinh quan tri doanh nghiép, cong tac quan Iy lao dong va tién
lwong ctia Tap doan va cac cong ty con do Tap doan dau tur 100%
vbn; xay dung va thuc hién céc chinh sach quan Iy lién quan dén
cong tac to chic can bo cua Cong ty. Tap doan Hoa Sen tiép tuc
trién khai ké hoach xay dung doi ngii can bo ké thira cing chuong
trinh Quan tri vién dy ngudn véi dinh huéng xay dung mot doi
ngil nong cdt virng chuyén mdn, giau kinh nghiém va hoi tu du t6
chat dé dam nhan nhiing vi tri, cap bac cao trong Tap doan.

Uy ban Quin tri &
Bo nhiém, lwong
thudng

- Trong nim 2021, Uy ban Quan tri & b6 nhiém, lvong thuéng da
phdi hop véi Cong doan Tap doan tu van, tham muu cho HPQT
vé chuong trinh nang cao phiic loi clng c&c giai phap hd tro an
sinh, cham soc suc khoe cho can bo nhan vién Cong ty trong dot
bung phét dich COVID-19 kéo dai.

- Kién nghi HDQT xem xét, thong qua chu trwong chi tra ¢6 tic cua
NDTC 2019 — 2020 bing cb phiéu véi ty 1& 10% trudc ngay
30/07/2021 & dam bao quyén loi cia co dong.

- Giam sat, chi dao viéc thyc hién cong b thong tin v&i muc tiéu
dam bdo tinh minh bach va kip thoi theo diing quy dinh.

- Tiép xlc, gap g, giai dap thiac mac, cac van dé ma nha dau tu
quan tdm va hd trg co dong trong cac cong tac, thu tuc ding ky

Uy ban Tai chinh & Iru ky.

Quan hgcd ddng - Thuong xuyén theo ddi, cap nhat cac quy dinh mai caa phép Iuat,
tir ¢6 xem xét kién nghi phuong an diéu chinh hé thdng quy dinh
noi bo cua Tap doan nham dam bao quyén loi cua co dong.

- Pam phan, 1am viéc véi cac Ngan hang, To chic tin dung trong
hoat dong huy dong vén dé thuc hién cac Dy an dang trién khai.
Xem xét, dé xuat, tham muu HPQT quyét dinh céc hoat dong gop
vbn, diéu phdi dong tién cho cac Cong ty con, Nha may va Dy &n
dang trién khai.
1. Trong NDPTC 2020 — 2021, Uy ban Kiém toan thugc HPQT da
Uy ban Kiémtoan  t§ chirc trién khai céc cong tic ra soat, danh gia tinh hinh tai
chinh — ké toan, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh so véi
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Tén don vi

Két qua hoat dong trong NPTC

ké hoach dwoc giao ciia Tap doan va cac Cong ty con, nhu sau:

Tap doan da tuan thu day du cac chuan muc ké toan va ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh. Viéc mé sé ké toan va sb
quy duoc thuc hién dung theo quy dinh hién hanh, thuc hién ghi
chép, cap nhat kip thoi, chinh xac.

Cac chi s co ban Vvé tinh hinh cdng ng, von vay tinh thanh khoan,
hiéu qua sir dung tai san, trich lap du phong, vén chu s¢ hiru dap
g cac quy dinh, nguyén tic, tiéu chuan vé tai chinh — ké toan.
No vay ca ngin han va dai han déu di xudng giGp cho chi phi lai
vay cua Tap doan giam dang ké trong NDTC 2020 — 2021.

Thong tin trong cac bao cdo kinh doanh, bao cao tai chinh dugc
trinh bay mot cach trung thuc, nhat quan, phd hop véi cac quy
dinh caa phép luat. T6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao
c4o tai chinh dugc Tap doan thyc hién voi muac do can trong cao.
Nhin chung, trong nién d§ vua qua, hoat dong SXKD cua Tap
doan duoc duy tri on dinh, dong tién duoc dam bao, tinh hinh tai
chinh lanh manh, minh bach.

2. Uy ban Kiém toan con thwc hién giam sat, kiém tra cac giao
dich véi ngwoi cO lién quan mgt cach chat ché, theo dung quy
dinh phép luat:

Viéc giao két, thuc hién cac giao dich déu phai thong qua HDQT
theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri va Quy ché giao dich
véi nguoi cd lién quan hién hanh cua Tap doan, phu hop véi quy
dinh tai Luat doanh nghiép va Luat ching khoan hién hanh.

Péi voi nhirng giao dich quan trong, HPQT nhom hop bt thuong
dé théng qua Nghi quyét riéng di vai giao dich va duoc cdng bd
thong tin ("CBTT”) theo quy dinh phép luat.

Déi vai cac giao dich thuong xuyén, Ban Tong Giam dbc chiu
tréch nhiém lap dé xuat, chuyén Truong Ban H tro kiém toan
soat xét, tham muu dé trinh Uy ban Kiém toan xem xét, phé duyét
theo dung quy dinh.

Trong NDTC 2020 - 2021, HPQT da xem xét, thong qua cac chu
truong vé giao dich véi Ngudi co lién quan caa Cong ty, cac giao
dich déu duoc giao két bang van ban va dugc CBTT theo quy dinh
phép luat chitng khoén hién hanh.

. Panh gia méi truwong kiém soat va kiém toan nai bg:

Tap doan c6 cac don vi chuyén trach thuc hién cac cong tac dau
thau, lya chon nha cung cap, dam phan gia, Hop ddng nham t4i uu
hoéa chi phi dau vao cho doanh nghiép.

Tap doan Hoa Sen duy tri hé thong kiém toan noi bo va kiém soéat
nodi bd chuyén nghiép, tham gia giam sat, kiém soét chat ché tit ca
cac mang hoat dong cua Cong ty, dam bao cac hoat dong nghiép
vu déu tuan thu ding quy trinh da ban hanh.
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6. Két qud theec hién Nghi quyét ciia PHPCP trong NPTC 2020 — 2021

Trong NDTC 2020 — 2021, HPQT di té chic 01 cudc hop DPHPCP thudng nién NDTC
2020 — 2021 vao ngay 21/01/2021 dé trinh PHPCPD thong qua mét sé béo cao va chu truong lién
quan dén hoat dong cua Cong ty. Cac noi dung duoc PHPCD thong qua duoc ghi nhan tai Nghi
quyét s6 01/NQ/PHDPCDH/2021 ngay 21/01/2021.

Noi dung trién khai chi tiét nhu sau chi tiét nhu sau:

Stt

Noi dung chinh

Két qua thuc hién

Thong qua dinh hudng hoat dong
va ké hoach SXKD cho NDTC
2020 — 2021.

Thong qua phuong n phan phéi loi
nhuan cua NDTC 2019 - 2020

Trich lap cac quy trong NDTC
2020 — 2021. Theo chu truong cua
DHDCD, ty 1€ trich lap cac quy
nhu sau:

- Quy khen thwéng: Toi da 2%
LNST hop nhat

- Quy phc lgi: T6i da 2% LNST
hop nhat

- Quy tai trg, tr thign: Téi da
4% LNST hop nhit

Uy quyén cho HPQT lwa chon
Cong ty kiém toan dé kiém toan
cho cac Bao cao tai chinh cua
NDTC 2020 — 2021.

Tép doan da hoan thanh va vuot ké hoach SXKD
cho NDTC 2020 — 2021. Chi tiet duoc the hién cac
phan tiép theo cua béo céo.

Da hoan thanh cong tac chi tra co tc cia NDTC

2019 — 2020 trong thang 05/2021.:

- Tyléchitra: 10%

- Hinh thirc chi tra: C6 tic bang co phiéu

- Von diéu 1¢ sau khi hoan thanh viéc chi tra:
4.890.818.960.000 dong

HDQT da thyc hién trich 1ap cac quy trong NDTC

2020 — 2021 véi ty I¢ nhu sau:

- Quy khen thwéng: 2% LNST hop nhét

- Quy phuc lgi: 2% LNST hop nhat

- Quy tai trg, tir thién: 4% LNST hop nhét

HDQT da luya chon Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam 1a don vi kiém toan cho cac Bao cao tai chinh
cua Tap doan trong NDTC 2020 — 2021.

Viéc lua Qhon Cong ty kiém toan dugc thé hién tai
Nghi quyét 10A/NQ/HPQT/2021 ngay 23/03/2021
va da dugc cong bo thong tin theo quy dinh.

7. Thu lao va cac khodn thu nhédp khéac ciia thanh viéen HDQT
Thu lao cua HDQT trong NDTC 2020 — 2021.:

Stt

Chirc vu

Thu lao
(VND/thang)

1.
2.
3.

Chu tich Hoi dong Quan tri

Ph6 Chu tich Hoi dong Quan tri Thudng truc — Diéu hanh

Thanh vién Hoi ddng Quan tri

30.000.000
25.000.000
20.000.000
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Céc khoan thu nhap khac caa HPQT tai Cong ty:

A , Tién lwong / Thi lao
Stt Ho va tén Chirc danh (VND/thing)
1. | Lé Phuéc Vi Truéng Ban Tai cau tric 12.000.000
Thanh vién Ban Diéu hanh Tap doan* 120.000.000
Phoq Ban Tai cau tric & Nhan sy, luong 9.000.000
thudng
N Chu tich Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Phu
2. | Tran Ngoc Chu My (Cong ty Ong kém nhlng néng) 20.000.000
Chu tich Cong ty TNHH MTV Toén Hoa Sen 20.000.000
Chu tich Céng ty TNHH MTV VLXD
20.000.000
Hoa Sen
Tong Giam doc* 100.000.000
Phé Ban Téi céu tric & Nhan su,
A o 9.000.000
3. | Tran Quoc Tri lwong thuong
Thanh vién Ban Tong Giam d6c phu tréch 20.000.000
Nha may Tén Hoa Sen Phi M§ R

* LA mite lwong cua chike danh diéu hanh. Theo dé, mirc lwong nay dwoc tinh bang
lwong ngach bdc cong voi lwong hiéu qQua kinh doanh. Lwong hiéu qua kinh doanh sé tuy
thugc vao tinh hinh hoat dong SXKD hang thang cua Tdp doan.

8. Két qua giam sat hoat dgng diéu hanh ciia Ban Tong Gidm déc
8.1. Phan cdng, phan nhiém cho cac Thanh vién Ban Téng Gidm doc:

HPQT phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién Ban Tong Giam doc dé thuc hién
cac mang nghiép vu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh caa Tap doan nhu sau:

Stt Ho tén va chirc danh N¢i dung

1. Tham quyén dai dién theo phap luat:
Thuc hién tham quyén cia Nguoi dai dién theo phap luat
thir ba theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu Ié va
. ) i Quy ché Quan tri hién hanh caa Cong ty.
TRAN QUOC TRI 2. Lanh dao, diéu phdi hoat déng diéu hanh cia Ban

1. Tong Gigm doc — Téng Giam déc:
Nguoi dai dién theo

ohap luat thit ba - Tb chirc, diéu phdi, phan cong phan nhiém cho céc

thanh vién Ban Tong Giam dbc trong cong tac diéu
hanh chung hoat dong SXKD hing ngay cia Cong ty;

- T6 chic thuc thi cac dinh huéng, chu truong do
DHDCD va HPQT thong qua;
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Stt

Ho tén va chirc danh

Noi dung

w

HOANG PUC HUY

Phé Tong Giam ddc
Phu trach Kiém soat noi bo

VU VAN THANH

Ph6 Tong Giam ddc
Phu trach Tai chinh —
Marketing

HO THANH HIEU

Ph6 Tong Giam ddc
Phu trach Kinh doanh
va Du an CNTT & ERP

TRAN QUOC PHAM

Ph6 Tong Giam doc
Phu trach Pau tu &
Xay dung

- Chiu su giam sét va chiu trach nhiém truéc HDQT vé
két qua hoat dong ctia Ban Tong Giam doc.

3. Chiu trach nhiém truc tiép d6i véi mat so Iinh vuc

theo phan cong cia HPQT:
Diéu hanh va chiu trach nhiém truc tiép trong nghiép vu:
Nhap khau nguyén vat liéu; Xuét khau; Kinh doanh noi
dia (HTPP, kinh doanh thuong mai); Xy dung va hoach
dinh ké hoach & chinh séach kinh doanh, Nhan sy; Tuyén
dung & dao tao.

4. Chiu trach nhiém chinh trong viée diéu phéi, té chirc
thuc thi cac nhiém vu trong tim lién quan dén muc
tidu, chién lwoc phat trién Tap doan
T chic thyc thi cac chu truong caa HPQT va diéu phdi
cac nguon luc dé trién khai céc chién lugc phat trién cua
Tap doan, bao gdm cac nhiém vu trong tam sau:

- Phat trién chudi Siéu thi phan phbi VLXD — Noi that
Hoa Sen Home;

- Phét trién, mo rong danh myc san pham thuong mai
trong linh vuc VLXD, ndi that;

- Tiép tuc cdng tac trién khai Dy 4n cong nghé thong tin
& ERP giai doan 2.

Diéu hanh va chiu trach nhiém tryuc tiép trong nghiép vu
Kiém soat ndi bo.

1. Diéu hanh va chju trach nhiém truc tiép trong nghiép vu:
Tai chinh & phong vé thuong mai, Marketing;

2. Pai dién cho toan bo phan vén gop cua Tap doan dé thuc
hién chac ning quan tri - didu hanh hoat dong cua cac
Cong ty con san xuat tai Nghé An, Ha Nam, Yén Bai.

1. Diéu hanh va chiu trach nhiém truc tiép trong cac
nghiép vu: Kinh doanh thuong mai (tbn — thép — nhya);
van hanh hé théng CNTT & ERP;

2. Pai dién cho toan bo phan vén gop cua Tap doan dé thuc
hién chirc niang quan tri - diéu hanh hoat dong cua cac
Cong ty con san xuat tai Binh Dinh.

1. Diéu hanh va chiu trach nhiém truc tiép trong nghiép vu:
Xay dung co ban; Xic tién dau tu cac du an bat dong san
(néu co).

2. To chic trién khai va giam sat thi cong, hoan thién,
nghiém thu dbi véi cong tac xay dung co ban (nha
xudng, ha tang giao thdng, cong trinh) tai cac Du &n cua
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Stt Ho tén va chirc danh Noi dung

Tap doan (bao gom cac Dy 4n Nha may san xuat va cac
Du 4n bét dong san khac).

5 NGU,YE!\I NG'QC l_,IUY Diéu hanh va chiu trach nhiém tryc tiép trong nghiép vu
' Ph6 Tong Giam doc Kinh doanh xuét khéu.
Phu trach Xuat khau

TRAN THANH NAM | Diéu hanh va chiu trach nhiém truc tiép trong nghiép vu:

7. Ph6 Téng Giam déc Qu.an I),/ HTPI?; K\mh doaph, phat trién thi truong doi vai cac
Phy trach HTPP Chi nhanh, Ctra hang thuéc HTPP.
1. Piéu hanh va chiu trach nhiém truc tiép trong nghiép vu:
K§¥ thuat, chat lwong; Theo ddi hiéu suat van hanh cua
cac Dy an cong nghiép; Mua hang va Cung tng dé phuc
NGUYEN TAN HOA vu‘mang kinh doanh truyén thong. o
L 2 ) . 2. biéu hanh va chiju trach nhiém truc tiép doi vai cong té
8. Pho Téng Gidm déc 1?u tq qva c }tutt _ac, |\I|i tl_{’C tlgpz dOItVOtIhC? g_lffjlc
Phu trach san Xuét, cung que}n ri san xuat tai c&c Nha mday, Cong ty thuoc Tap
ung va du an céng nghiép doan;

3. T6 chtc trién khai va giam séat cong tac lap dat, hoan
thién, nghiém thu cac day chuyén, may moc thiét bj tai
cac Dy an san xuat caa Tap doan.

8.2. Pdnh gid hoat dong cua Ban Tong Gidm déc trong NPTC 2020 — 2021
HDQT d4 trao d6i ¥ kién va chit van cac hoat dong ctia Ban Téng Giam ddc trong
viéc thuc hién ké hoach kinh doanh NDTC 2020 - 2021 da dugc Dai hoi dong cd dong
thong qua. Trén co s¢ d6, HDQT ludn theo ddi sat sao cac hoat dong cua Ban Tong Giam
ddc, cac dé xuat cia Ban Téng Giam ddc ddi vai HbQT déu duoc thao luan va co v kién
chi dao kip thoi, tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh kinh doanh dugc thuc hién ding
hudng va dat hi¢u qua cao.

Tai cac cudc hop dinh ky ctia HPQT dién ra 02 thang/lan, cac thanh vién Ban Tong
Giam ddc va mot sd can bd quan 1y cha chdt (Ban hd trg Kiém toan, Ké toan trudng, Phu
trach quan tri Cong ty) déu phai tham du diy du dé bao cdo va ghi nhan cac chu truong,
dinh hudéng cia HDQT.

Ban Tong Giam ddc ciing da t6 chirc hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua Tap doan, kip thoi diéu chinh chinh sach va
chién luge kinh doanh ciia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh thyc té, phan tich do luong
rii ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vudng mac phat sinh.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, HPQT con xem xét va cho y kién bﬁng van ban voi
cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hodc vugt thim quyén
ctia Ban Tong Giam déc. Phu trach Quan tri Cong ty thuong xuyén hd trg HDQT trong
cong tac kiém tra, ra soat va danh gia vé tinh hinh thuc hién cac cong viéc, nhiém vu
HDQT giao cho Ban Toéng Giam ddc; Béo cdo dé xuat véi HPQT cac khé khin, vudng
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mic va dé xuat giai quyét cac kién nghi ctia Ban Toéng Giam ddc trong qua trinh thuc
hién cac hoat dong quan trj cong ty va diéu hanh kinh doanh ctia Tap doan.

HDQT da phdi hop chit ché véi cac Uy ban truc thude, v6i tu cach 1a gidm sat vién
dai dién cho c6 dong, tiép nhan ¥ kién déng goép va dé xuét cta cac Uy ban mot cach coi
mo, tir d6 can nhic trong cac quyét dinh quan trji diéu hanh.

Trong NDTC 2020 — 2021, HDQT danh gia Ban Tong Giam dbc da hoan thanh tét
vai trd qua cé4c giai phap diéu hanh SXKD kip thoi, linh hoat, pht hop véi chu truong,
dinh huéng cuia HDQT. Cac chu truong, chi dao ma HPQT dua ra duge Ban Tong Giam
dbc trién khai day du, nhanh chéng va bao cdo chi tiét véi tinh than trach nhiém cao.

9. Bé&o céo hoat déng quan hé cé dong, nha dau tw ciia Uy ban Tai chinh &
Quan h¢ cé dong

9.1. Cé tirc, cé phan

Can ctr quy dinh khong duoc mua lai ¢ phiéu quy cua chinh minh cho dén khi hoan
thanh viéc xu ly ¢6 phiéu quy da mua trude d6 cua Luat Ching khoan 2019 (c6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2021), HPQT da nhat tri thdng qua chu truong ban toan bd 327.100 cb phiéu
quy da mua trude d6 dé dam bao Cong ty dap tmg cac diéu kién thuc hién viéc mua lai co
phiéu caa chinh minh va giam von diéu ¢, dam bao loi ich caa c6 dong va nha dau tu.

Thuc hién Nghi quyét cuia PHDCD tai Hoi nghi thuong nién ngay 21/01/2021, trong
NDTC 2020 — 2021, HPQT da thuc hién diing chi truong vé phuong an chi tra co tic cua
NDTC 2019 — 2020 duoc théng qua, cu thé nhu sau:

X ) Ngay chét s
Stt Ngidung Ty l¢ thyc hign | N thac | hsach | g2y co phieu
chi tra P vé tai khoan
co dong
Chitracétac = 10% (Mdi co dong s
bang c6 phiéu hitu 100 c6 phiéu I
. . h 24/05/2021 27/07/2021
cho c6 dong | duoc nhan thém 10 co Co phiey 05720 /07720
hién hitu phiéu méi)

Sau khi hoan thanh chi tra c6 tic, Tap doan da thyuc hién thu tuc ting vén diéu 1¢ 1én
4.890.818.960.000 dong.
9.2. Hoat déng quan hé cé déng

Trong NDTC 2020 - 2021, Tap doan ludn cha trong cung cp thong tin dén c6 dong
kip thoi va chinh xac, dam bao tinh thong nhat va lién tuc cua thdng tin.

Bén canh d6, thong qua cac kénh théng tin truyén théng nhu thu tin, tong dai,
website, mang x& héi..., Tap doan Hoa Sen con ting cudng tiép xuc, twong tac véi cd
dong, dam bao nang cao chét lwong trong hoat dong quan hé c6 dong, dam bao quyén va
tiéng noi cua tat ca ¢ dong trén co sé binh dang, minh bach.

Trong NDTC 2020 - 2021, thong qua email guanhecodong@hoasengroup.vn dugc
cdng b cong khai trén website www.hoasengroup.vn. Tap doan da tiép nhan va giai dap
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cac y kién, gop y thic mic cua cb dong, nha dau tu lién quan dén tinh hinh hoat déng cua
Cong ty.
9.3. Hoat déng cong bo théng tin theo quy dinh phap ludt
Tap doan Hoa Sen ludn chu trong thyc hién diy du cac quy dinh tai Théng tu
96/2020/TT-BTC va thuc hién cong bd théng tin mot cach chinh xéc, kip thoi, theo ding
quy dinh phép luat nhdam duy tri hinh anh thuong hiéu, tao su gan két va tin tudng vai co
d6ng, nha dau tu va khach hang.

Bén canh viéc cong bd thong tin theo quy dinh, Céc thdng tin quan trong, anh
huong truc tiép va gian tiép ciing duoc Tap doan kip thoi cap nhat va coéng bd dén co
quan quan Iy nha nuée vé ching khoan, c6 dong va nha dau tu.

9.4. Hoat dgng tiép xiic Nha dau tw

Trong NDTC 2020 — 2021 vira qua, Tap doan di don tiép, trao doi véi nhiéu nha
dau tu trong va ngoai nude dén tim hiéu théng tin vé hoat dong san xuat, kinh doanh cua
Tap doan Hoa Sen. Thong qua cac budi tiép xtc nay, thong tin duoc cung cap dén cac
nha dau tu mot cach day du, hop ly, minh bach.
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II. BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQP NHAT

1. Téng quan vé tinh hinh kinh té va dién bién thi truwong trong nam 2021

1.1. Tinh hinh kinh té - x& héi trong ndm 2021

HDQT nhan dinh, tinh hinh kinh té - x4 hoi trong nam 2021 tuy c6 nhiing diém
sang tich cuc nhung van ton tai mot s6 bat on, gay anh hudng dén thi trudng néi chung
va hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép tén — thép néi riéng. Cu thé nhu sau:

- Kho khan:

+

Dich bénh COVID-19 kéo dai, tac dong tiéu cuc dén chudi cung tng dan dén
viéc cac chi phi van tai, san xuét, throng mai ting cao, hoat dong cua doanh
nghiép gap nhiéu kho khan.

Thi truong bat dong san va xay dung ha nhiét dan dén nhu cau tiéu thu vat
lieu xay dung giam, anh huéng dén cac doanh nghiép trong linh vuc vat liéu
xay dung.

Tang truong kinh té & muc thap, thAm hyt ngan sach nha nudc va no cong
tang cao hon so véi du kién song van nam trong tam kiém soat.

Lam phét binh quan c6 nhiéu stic ép gia ting do chi phi san Xuat ting cao va
su dut gay trong chudi cung ang do cac bién phap phong chéng bénh dich.
Can can thuong mai thAm hut do nhu cau nhap khau tu liéu san xuat cua cac
doanh nghiép nham phuc hdi lai qué trinh san xuat.

Chién tranh thuong mai gita My va Trung Québc van dang dién bién phirc
tap, tham chi con vuot ra khoi dia vie thuong mai, lan sang mot loat van dé,
bao gom ca dia chinh tri va nhan quyén, kéo theo su biing né cac cudc xung
dot thuong mai gitra cac qudc gia khac. Rao can thuong mai (thué quan, phi
thué quan, han ngach...) van duoc dung 1én ¢ nhiéu qudc gia, 1am dao I1on trat
tu thuong mai toan cau.

- Thuagn loi:

+ Dién bién thi truong ngoai té va ty gia USD/VND nhin chung 6n dinh, thanh

khoan thi truong thong sudt. Hoat dong thanh toan trong nén kinh té dién ra
an toan, hiéu qua, khudn khd phap Iy cho hoat dong thanh toan tiép tuc duoc
hoan thién; cac chinh séch tai chinh, tién té duoc néi long dé hd trg cac
doanh nghiép thiic ddy phat trién san xuit va xuat nhap khau sau thoi gian
dai gian cach do dich bénh.

Hoi nhap qudc té phat trién toan dién, sau rong trén nhiéu linh vyuc, mang lai
nhiéu két qua: cac Hiép dinh Déi tac toan dién va tién bo xuyén Théi Binh
Duong (CPTPP) va Hiép dinh Thuong mai ty do gitta Viét Nam va Lién
minh chau Au (EVFTA) tao ra co hoi I6n cho Viét Nam trong tiéu thu cac
san pham thwong mai. Trong béi canh kinh té toan cau bi tac dong nang né
boi chién tranh thuong mai vi dai dich COVID-19, hoi nhap kinh té quéc té
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dd gop phan dua Viét Nam vao nhém nho cac nén kinh té thanh cong trong
viéc duy tri mirc tang truéng 6n dinh.

+ Hiép dinh Ddi tac Kinh té Toan dién Khu vuc (RCEP) dugc ky két da tiép
thém sirc manh cho thwong mai ndi khdi va 1am giam bét nhitng anh huong
ctia cudc chién thuong mai My Trung — 13 thanh vién RCEP va 14 siéu cudng
méi ndi. Hiép dinh RCEP c6 gi4 tri quan trong phuc hoi kinh té hau
COVID-19 khi gilp thiét 1ap mot khu vuc thuong mai t do 16n nhét thé gioi
va tao ra mét thi truong xuat khau én dinh dai han cho Viét Nam.

+ Cac diéu kién kinh doanh, ha tang logistics, cong nghé dang dwgc quan tam
cai thién lién tuc boi Chinh phu. Bén canh d6, ddy manh dau tu cong gitp co
s& ha ting ngay cang hoan thién, tao diéu kién thuan loi cho giao thuong va
thu hit vén dich chuyén sang Viét Nam.

1.2.Tinh hinh th; truong nganh thép trong nam 2021

Tiép ndi nhiing bat 6n tir nam 2020, thi truong nganh thép trong nam 2021 d6i mat
véi nhitng bién dong manh:

- Nhu cau ndi dia bi anh huong boi dai dich khi san lwogng tiéu thu giam trong &
mang thép xay dung va 6ng thép, dic biét & céc tinh phia Nam, trong khi do, thi
truong ndi dia ciing d6i mat vai mac canh tranh cao do cung van nhiéu hon cau
trong xuyén sudt ca nam, bén canh tinh trang nhap khau 6 at cac san pham ton,
thép kém chat lugng vao Viét Nam van chua duoc kiém soat tét.

- Gia céc loai nguyén vat liéu san xut thép tiép tuc bién dong khé luong do chinh
phu cac nudc trén thé gisi ban hanh nhiéu gdi kich thich kinh té 1am cho gia céac
loai nguyén liéu so cap cia nén kinh té thé gioi (gia dau mo, gia nguyén lidu thé,
gid van chuyén vat liéu) ting, viéc ndy gay ra bat loi khéng nho khi luong
nguyén liéu dé san xuat thép caa cac doanh nghiép chu yéu la nhap khau.

- Kénh xuét khau van dat mirc tang truong manh théng qua 2 thi truong 16n 1a My
va Chau Au, hién cd ty suat loi nhuan cao hon so véi cac thi trudng khac. Tuy
nhién, kha niang xuat khau dy kién cham lai trong nim 2022, cac cong ty ton ma
s& kho duy tri san luong xuat khau do ngudn cung toan cau phuc hoi.

- Chinh s&ch giam xuat khau thép cua Trung Quéc c6 thé sé hd tro cho xuat khau
cua Viét Nam trong dai han; va nhu ciu trong nudc phuc hdi ¢é thé bu dap cho
su sut giam xuat khau trong nim 2022.

- Hiép dinh EVFTA tiép tuc tac dong tich cuc dén hoat dong thuong mai gitra Viét
Nam va EU khi ting truéng kim ngach thwong mai hai chiéu trong nam 2021 van
6n dinh so v&i nam 2020, trong khi xuat khau st thép cac loai 14 mat hang c6
muc ting kim ngach xuat khau cao nhét.
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2. Céc chitiéu kinh doanh hgp nhadt ciia Tdp doan trong NDTC 2020 - 2021

Niam 2021, mic du phai trai qua nhimg giai doan bat on cua tinh hinh kinh té - xa
hoi néi chung va thi truong nganh thép néi riéng, nhung bang su chi dao quyét liét cua
HDQT véi nhitng chién lugc kinh doanh linh hoat, sang tao; cling nhitng nd luc cua Ban
Diéu hanh va cac don vi truc thudc, Tap doan Hoa Sen da ghi nhan két qua kinh doanh
kha quan trong NDTC 2020 — 2021, cac chi tiéu san lugng tiéu thy va doanh thu ctia Tap
doan déu tang trudng ¢ muc cao so véi cac NDTC trudc.

So sanh két qua kinh doanh NDTC 2020 - 2021 véi ké hoach:

Pon v Ke hoach V0 Thuc hign
i tinh Bl REEING 50 véi ké hoach
2020 - 2021 2020 - 2021 ;
(A) (B) © (D) (E= (D/C)*100)
San lwong tiéu thu Tan 1.800.000 2.253.733 125%
Doanh thu thun Ty dong 33.000 48.727 148%
Lei nhuan sau thué | Ty dong 1.500 4.313 288%

Két qua kinh doanh NDTC 2020 - 2021 so véi NDTC 2019 - 2020:

Chi tiey Pon vi NPTC NPTC Ting truéng o
tinh 2019 - 2020 2020 - 2021 v6i NDTC truéc

(A) (B) (©) (D) (E= (D/C)*100-1)
San lwgng tiéu thu Tan 1.622.682 2.253.733 39%
Doanh thu thun Ty dong 27.531 48.727 77%
Le¢i nhuén sau thué | Ty dong 1.153 4313 274%

San lwgng tiéu thu trong NDTC 2020 - 2021 dat 2.253.733 tan, vuot 125% ké
hoach, tang truong 39% so vai cung Ky.
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Biéu do san lwong tiéu thu qua cac NDTC
(bvt: Tan)
2.500.000

2.253.733

2.000.000 1.873:735
1.494.560

1.500.000 +——

1.000.000 +——

500.000 +—

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Doanh thu thuin trong NDTC 2020 - 2021 dat 48.727 ty dong, hoan thanh 148%
s0 véi ké hoach.

Biéu dd so sanh doanh thu @huén qua cac NDTC
(bvt: ty dong)

60.000

48.727

50.000

40.000 R
34.441

30.000 5149 28.035 27.531 —

20000 +— —

10000 +—F @

0 T T T T 1
2016 - 2017  2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020 - 2021

Loi nhuan sau thué trong NDTC 2020 - 2021 ¢6 sy ting trudng an tuong va vuot
bat, dat 4.313 ty dong, vuot 288% so véi ké hoach va ting truong 274% so vai cing ky.
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Biéu dd lgi nhuan sau thué qua cic NDTC

Dvt: ty dong) 4313

4.000 -
3.200 -
2.400 -

1.600 -
1.332 1153

800

409 361

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021

Viéc phét huy téi da loi thé vé logistics cua hé théng nha may, loi thé canh tranh
cua hé thdng chi nhanh - cra hang phan phdi trai dai trén toan qudc va day manh san
lwong xuat khau o tat ca cac thi truong da dong gop 16n vao két qua kinh doanh cua Tap
doan Hoa Sen trong NDTC 2020 - 2021.

3. Thi phan ciia Tdp doan Hoa Sen trong NPTC 2020 — 2021

a) Thi phan ton

Theo s liéu théng ké cua Hiép hoi Thép Viét Nam, Trong 11 thang dau nam 2021,
Tap doan Hoa Sen dat sy ting truong Vé thi phan tdn ma va cang cé vi thé dan dau thi
truong, véi 36% thi phan.

Biéu dé thi phan 11 thang ddu ndm 2021 so véi cung ky

11 thang diu nim 2020 11 thang diu nim 2021

Hoa Sen Hoa Sen

2,6%

Nguon: Ban tin ngi bé Hiép hai Thép Viét Nam
Ghi cha: Sé liéu thong ké nay chi bao gom sdan lwong ban cua nhiing thanh vién
Hiép hoi Thep Viét Nam. Da loai trie san lwong ban cua Cong ty Perstima Viét Nam do

san xudt tdn mg thiéc vi tdn mg thiéc khdng phuc vu nganh céng nghiép xay dung.
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b) Thi phdn éng thép

Theo s6 liéu cua Hiép hoi Thép, thi phan 6ng thép cua Tap doan Hoa Sen trong 11
thang dau nam 2021 tang trudng on dinh va dat 15,8%, lot top nhitng doanh nghiép dan
dau thi truong.

Biéu dé thi phan ong thép 11 thang dau nim 2021 so véi cung ky

11 thang diu nim 2020 11 thang diu niam 2021
Hoa Sen Hoa Sen
Group Group
16,7% Cic 15,8%
Cac \ Doanh
Doanh nghiép
nghiép R . khac R a
khac Hoa Phat 55,9% Hoa Phat

31,5% 24,8%

47,5%

SeaAH
Viét Nam
3,5%

SeaAH
Viét Nam
4,4%

Nguon: Ban tin ngi bé Hiép héi Thép Viét Nam

Ghi chu: S¢ liéu théng ké trén chi bao gom san lirong ban cia nhing thanh vién
Hiép hgi Thép Viét Nam.

Nhu vay, két thuc NDTC 2020 - 2021, hoat dong SXKD cua Tap doan di c6 nhitng
két qua tich cuc va 4n tuong. Céc chi tiéu vé san luong tiéu thu va doanh thu déu ting
truéng & mac cao so véi cac NDTC trude. Riéng chi tiéu loi nhuan sau thué ting manh.
Piéu nay cho thay sy phat trién manh mé va bén vitng cua Tap doan, ngay ca trong giai
doan kho khan, thir thach vi dich bénh trong nam vira qua.

Viéc Tap doan dat dugc két qua SXKD ndi bat trong NDTC 2020 — 2021 xuét phat
tir cac yéu to sau:

- Tang cwong hiéu qua quan tri:

Trong NDTC vira qua, Ban Diéu hanh Tap doan da trién khai nhiéu giai phap diéu
hanh linh hoat, hop ly, cing cb céac loi thé canh tranh cdt 18i dé 6n dinh hoat dong san
xuat kinh doanh, &tng phé véi nhiing bat 6n, bang moi cach nd lyc hoan thanh cha truong,
dinh huéng cuia PHPCP va HPQT. Theo d6, chu truong ctia HPQT 1a t6i uu hoéa hé
théng quy trinh, quy dinh tac nghiép theo hudng tinh giam thu tuc; Dam bao tinh khoa
hoc, hop ly trong viéc xay dung va ban hanh hé chong chinh sach, quy trinh, quy dinh;
chuyén d6i co ché quan 1y theo huéng ap dung dinh mic, giao khoan chi tiéu nham cing
cd va phat huy hiéu qua trong hoat dong quan tri, kiém soét.

Tiép tuc thuc hién giai phéap tiét giam cac nhém chi phi phuc vu hoat dong cua Tap
doan nhu: Chi phi cong tac, chi phi hanh chinh, chi phi nhan su...cho phu hop véi tinh
hinh thuc té nham dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Tap doan.
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- Ciing ¢b ning luc canh tranh tai thi treong ndi dia va xuat khau:

Trong NDTC 2020 — 2021, Tap doan Hoa Sen tiép tuc ¢ng dung céng nghé mai va
dau tu hé théng day chuyén hién dai vao san xuat, tat ca cac san pham cua Tap doan ludn
dap ung dugc cac tidu chuan khit khe nhat cta cac thi truong khé tinh, nhu: tiéu chuén
ASTM cua My, tiéu chuin EN cta Chau Au, tiéu chuén JIS cua Nhat Ban, tiéu chuan AS
cua Uc, tiéu chuan BIS cta An Do, tiéu chuan SNI cua Indonesia, tiéu chuan SIRIM cua
Malaysia,...

Tap doan da tap trung cung cb ning luc canh tranh tai thi trudng ndi dia bang viéc
danh gia, quy hoach lai cac kénh tiéu thy, cac vung tiéu thy, kién toan b may nhén su tai
cac Chi nhanh Tinh, Ctra hang; Hoan thién co ché kiém tra, giam sat ddi voi hoat dong
cua cac Chi nhanh, Cira hang; To chie dao tao nang cao k¥ ning, nghiép vu cua nhan su
tai HTPP, dac biét 1a trong cong tac ban hang, cham soc khach hang.

Bén canh viéc xuat khau vao cac thi truong truyén thdng, Tap doan Hoa Sen da chu
dong maé rong va da dang hda cac thi truong xuat khau. Hién tai, san pham Hoa Sen dé c6
mit tai hon 87 quéc gia va ving lanh tho trén khap Thé giéi. Tap doan da tan dung tot
cac loi thé mo ra tir nhitng Hiép dinh Tu do Thuong mai nhu: Hiép dinh D4i tac toan
dién va tién b xuyén Thai Binh Duong (CTTPP); Hiép dinh tu do thuong mai song
phuong Viét Nam — Chau Au (EVFTA); Hiép dinh Déi tac Kinh té Toan dién Khu vuc
(RCEP)... dé thuc day hoat dong xuat khau. San lwong xuat khau cia HSG dang ting
truong manh mé & ca cac thi truong truyén théng dén cac thi truong méi khai thac, dac
biét tai cac thi truong dang c¢6 nhu cau cao vé tdn ma nhu Bac My va Chau Au.

Ngoai ra, nho chi dong trién khai cac phwong an (ng pho véi céc tinh hubng dich
COVID-19, linh hoat trong chién lugc kinh doanh, thich (ng véi tinh hinh thi truong tai
ting thoi diém nén cac chi tiéu kinh doanh ciia Tap doan Hoa Sen da ting trudéng manh
mé& trong NDTC 2020-2021, tiép tuc ghi tén trong cau lac bo doanh nghiép c6 lgi nhuan
sau thué nghin ty nam 2021.

- Trién khai mé rong hé thong Siéu thi VLXD va ndi that Hoa Sen Home:

Trong NDTC 2020 - 2021, Tap doan Hoa Sen tap trung ma rong hé théng Siéu thi
ban I¢ VLXD va noi that Hoa Sen Home Vva trién khai da dang hda danh muc san pham &
mét s6 cira hang. Cung co s& vat chat ky thuat, nhan su, tép khach hang sin cd, Tap doan
huéng dén muc tiéu phat trién doanh thu, loi nhuan, khai thac t6i da hiéu qua hoat dong
va gié tri cua hé théng phan phdi hién tai.

Vi hon 80 ctra hang trén khip ca nudc, Hoa Sen Home tro thanh ddi tac phan phdi
chinh thtrc ciia nhimg thuong hiéu vat liéu xay dung va thiét bi noi that hang dau tai Viét
Nam va trén thé gioi. Tap doan Hoa Sen con chii dong ung dung céng nghé méi bang
viéc ap dung hé thdng quan tri nguon nhan lyc ERP va hé thong quan ly ban hang dua
trén nén tang cdng nghé cua tap doan cong nghé hang dau thé gidi Oracle tai hé théng
Hoa Sen Home, gitip cho viéc két ndi chudi cung tng tré nén thuan tién vuot bac.
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4. Ty trong céc loai chi phi trén doanh thu thudn

Stt Chitieu S e s
1. San luong ban Tén 1.622.682 2.253.733
2. Doanh thu thuan Ty dong 27.531 48.727
3. | Loi nhuan gop/Doanh thu thuan % 16,8 18,2
Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan % 2,3 1,1
* - Chi phi 1ai vay/Doanh thu thuan % 2,0 0,7
5. Chi phi ban hang/Doanh thu thuan % 8,1 6,9
6. t(;rlliérﬁ)hi quan ly doanh nghiép / Doanh thu % 17 0.9
5. Mét sé chi tiéu co ban theo béo céo tai chinh hep nhat
Stt Salues | ol | sy
CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
1. Hé sf} thanh toan ngin han i 1,0 1,3
Hé s6 thanh toan nhanh 0,4 0,4
CHI TIEU VE CO CAU VON
Ty s6 No phai tra/Tong tai san % 63 59
2 Ty s6 No phai tra/Vén chi s6 hiru % 169 146
Tong tai san/Vén chu so hitu % 269 246
CHI TIEU VE NANG LUC HOAT PONG
3. | Vong quay hang ton kho lan 4,6 45
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 1,6 1,8
CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI
;I;]};gﬁét loi nhuén sau thué / Doanh thu % 42 9
;]I'gusuét loi nhuan sau thué / Vén chu s % 191 308
4, , L
Ty suat lgi nhuan sau thuée / Tong tai san % 6,5 16,2
Kinh doanh / Dot thaan % 50 10.1
Lai co ban trén cé phiéu C?Sﬂ?e/u 2,593 8.741
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tranh, tiét giam chi phi van chuyén.

BAO CAO TIEN PQ TRIEN KHAI CAC DU AN PAU TU

1. Céc D 4n Nha may sdn xudt

Trong NDTC 2020 — 2021, c4c Dy 4n Nha may san xuit cua Tap doan di va dang
van hanh 6n dinh, hiéu qua, phat huy cac lgi thé canh tranh cbt 16i, ting nang luc canh

2. Cac D dn diu tw khac

Trong NDPTC 2020 — 2021, sau khi danh gid va xem xét cin trong cac diéu
kién khach quan c6 anh huong dén tim nhin va lgi thé cua Tap doan trong viéc
trién khai cac du an dau tu trong linh vuc bat dong san, cang bién, luyén can
thép..., HDQT da nhan dinh:

- Trong bdi canh hién nay, su chuyén bién cua tinh hinh khach quan da khong con
phU hop véi muc tiéu chién lugc ban dau khi Tap doan xtc tién dau tu cac Dy an;

- O gbc do noi tai, Tap doan di c6 su diéu chinh ddi vai chién luoc phét trién
trung, dai han trong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu du an, theo huéng:
Tap trung ngudn luc vao viéc cung cé mang san xuat kinh doanh truyén théng
(ton — thép — nhya); Pam bao ghi nhan 6n dinh doanh thu, loi nhuan qua cac
nim; Cai thién cac chi s6 vé nang luc tai chinh va can ddi tai chinh;

- Ngoai ra, Tap doan con tap trung cung cé hoan thién hé thdng quan tri, hé théng
CNTT va ERP; Trién khai phat trién va mé rong chudi siéu thi vat liéu xay dung
va noi that Hoa Sen Home; Khai thac loi thé canh tranh caa HTPP ban ¢ khap ca
nudc theo huéng da dang hoa san pham kinh doanh, nang tam chit luong phuc
vu va trai nghiém caa khach hang.

Tir cac 1y do trén, HDQT di di dén théng nhat dinh huéng d6i véi mot sé Du én,
Cong ty con. Cu thé nhu sau:

Stt

Tén Cong ty con / Dy an

Noi dung

Cong ty C6 phan Pau tu
Ha ting KCN Hoa Sen
Du Long — Ninh Thuan
(Chi dau tw cia Dy &n
“Pau tw ha tang KCN Du
Long”)

Cong ty C6 phan Hoa Sen
Yén Bai

(Chi dau tw cia Dy &n
“Trung tam thuong mai
dich vu, khach san, nha
hang va té chic sir kién Hoa

Chuyén nhugng toan bd phan von gop cua Cong ty cho
dbi tac khac.

Gia tri chuyén nhuong: Gié tri chuyén nhwong khéng
thip hon chi phi thyc té ma Tap doan da gép von vao
cac Du an tinh dén thoi diém thuc hién chuyén nhuong.

Péi tac nhan chuyén nhuwong: Tap doan di chuyén
nhuong phan vén gop tai cac Cong ty nay cho ddi tac co
nang lyc tai chinh, c6 quan tdm dén c4c Dy 4n trén dia
ban Tinh Ninh Thuan.

. Péi v6i khdi nha TTTM:

D3 hoan thién phan thd cua cong trinh, gom:

Xay dung co ban;

Lép dat kinh bao che, lan can san vuon;

Lip dat co dién;

Trang 41




Stt  Tén Céngty con/Dw &n Noi dung

Sen Yén Bdi ') - Thi c6ng ha tang khu vuc Dur an.
2. Poi véi khu vie nha phé thwong mai lién ké:

- Pa hoan thién viéc thiét ké, quy hoach phéan 16 d6i
v6i khu dét, véi quy hoach 100m?/16.

- Pang chuan bi trién khai thi cong mot sé hang muc
ha tang cép thoat nudc, dudng noi bo, canh quan, cay
xanh tai khu vuc Dy an.

- Hién dang hoan thién phuong an thiét ké nha phd
lién ké theo quy hoach cua Du an, dé chuan bi cho
cong tac thi cong nha mau.

3. K& hoach trién khai:

- HPQT da nhat tri tiép tuc dau tu thém dé hoan thién
céc hang muc dang do, nham ting gia tri tai san.

- Céac hang muc dy kién trién khai trong NPTC
2021 - 2022:

+ Hoan thién phan noi that cho 90 phong khach san;

+ Hoan thién phan mit ngoai cua toa théap
khach san Hoa Sen Yén Bai;

+ Hoan thién ha tang noi bo va xay dung mot sé nha
mau tai khu dat du kién xay dung Nha ¢ thuong
mai lién ké.

IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAP POAN CHO GIAI POAN 2021 — 2026

1. Béicdnh

1.1. Céc yéu té bén ngoai:

HPQT nhén dinh: Trong nhitng nim gan day, tinh hinh kinh té - x4 hdi néi chung
va nhu cau ciia ngudi tiéu dung néi riéng da cé nhitng chuyén bién dang ké, tac dong
nhiéu mat d6i véi phuong thirc kinh doanh truyén thdng cua céc doanh nghiép, trong d6
phai ké dén 1a:

- Tht nhét, th6i quen va nhu cau cua ngudi tiéu ding hién nay chu yéu huéng dén
su tién loi va nhanh chéng. Nguoi tiéu ding c6 xu huéng tim kiém giai phap
toan dién va cung cap su lya chon da dang dé dap (ng nhu cau nhanh nhat va day
da nhat. Do d6, viéc kinh doanh cac san pham vat liéu xay dyung va noi that theo
mo hinh truyén théng, nho Ié, it da dang vé san pham s& khé dap ung duoc thoi
quen va nhu cau caa ngudi tiéu ding trong x& hoi hién nay;

- Tht hai, sy d6i méi, cai tién vé cdng nghé thdng tin trong nhitng nim gan day da
dién ra rat manh m&. Nhiéu nén tang, cong nghé méi da dugc phat trién dé hd tro
cac doanh nghiép trong viéc: Nang cao chit luong ban hang va trai nghiém cua
nguoi tiéu dung; song song d6 1a cai thién hiéu qua trong viéc quan ly kho van,
chudi cung tng;
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- Tht ba, bdi canh bung phat cua dich bénh COVID-19 kéo theo cac hé qua nhu:
Han ché di lai, gidn cach x& hoi, cach ly... di trg thanh mot trong yéu té 1am
chuyén d6i cac phuong thirc giao dich truyén thdng, nhu: Thanh toéan tién mat,
mua hang truc tiép.... thanh cac phuong thirc giao dich méi, nhu: Mua hang tryc
tuyén, ban hang dién ta, thanh toan khéng ding tién mat. ..

Truéc nhitng chuyén bién vé tinh hinh kinh té - xa hoi néi chung va tinh hinh thi
truong néi riéng, HDQT da can nhac, xem xét vé viéc nang cap phuong thirc, md hinh
kinh doanh truyén théng 18n mot phwong thicc mai, hién dai va sang tao hon.

1.2. CAc yéu té bén trong:

Xét & goc do noi tai, hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan dd c6 nhitng
chuyén bién tich cuc va cai thién, dam bao su phu hogp va kha thi cho viéc thuc hién cac
muc tiéu — chién lugc dé ra, cu thé:

- Tinh dén cubi NDTC 2020 - 2021, hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan
déu tang trudng 6n dinh. Céc chi tiéu vé san lwong, doanh thu, loi nhuan déu dat
ké hoach dé ra va ting truéng & mic cao so vai cing ky. Dong tién duy tri 6n
dinh. Loi nhuan tir hoat dong SXKD dugc ghi nhan lién tuc, déu dan;

- Du no cua Tap doan giam manh va dat muc thap nhat so véi cac ndm trude day.
Hé sb no trén vén chi so hiru duoc dua vé mic phi hop;

- Thi trudng xuat khau duoc ma rong. San pham xuat khau da dang. Tap doan da
tan dung c6 hiéu qua loi thé ma Hiép dinh tu do thuong mai dd mo ra. San luong
xuat khau ting truéng manh, gop phan vao két qua kinh doanh tich cuc cua Tap
doan trong NDTC 2020 - 2021,

- Thi trudng ndi dia c6 nhiéu tiém nang khi kinh té dan héi phuc sau dich COVID-
19. COng tac quan tri, kiém soat duoc cang cd. K§ ning ban hang va chat lugng
phuc vu khach hang cia nhan vién kinh doanh luén dugc bdi dudng va nang cao.

2. Chién lwoc phat trién cho giai doan 2021 — 2026

Trudc nhitng nhan dinh vé bdi canh khach quan va niang luc ndi tai, HPQT dé ra
chién lugc phét trién trong tim cho giai doan 2021 — 2026 nhu sau:

- Phéat huy hoat dong san xuat kinh doanh truyén théng, gom: Tdi vu hoa hé
théng san xuat — cung &ng; nang cao loi thé canh tranh cua cac kénh kinh doanh
xuat khau va noi dia; va tng dung c6 hiéu qua nén tang va céng nghé sin co;

- Phaét trién hoat dgng kinh doanh theo mé hinh méi, gém: Pa dang hoa danh
muc san pham kinh doanh trong mang VLXD va ndi that; tiép tuc phat trién mo
rong chudi Siéu thi VLXD va ni thit Hoa Sen Home trén toan quéc.

- Pay manh nang cip, cai tién cong nghé, gom: Nghién ciu, tng dung cong
nghé, nén tang hién dai, tién tién vao hoat dong kinh doanh nhu: Thuong mai
dién tir; Ban hang qua ng dung dién thoai; Tri tu¢ nhan tao; Nghién cuu dir liéu
khach hang; Quan tri chudi cung tng thong minh.
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tam cho giai doan hién tai nhu sau:

3. Cac nhiém vu treng tam trong NPTC 2021 — 2022 dé thuc hién chién lwec

phat trién:

Dé thuc hién cac chién lugc phat trién néu trén, HDQT da dé ra cac nhiém vu trong

Stt

Nhiém vu trong tdm

Noi dung thuc hién

1.

Phat trién hé théng Siéu
thi VLXD va noi that
HOA SEN HOME

Hoan thién cac ¥ twong, md hinh phét trién ddi véi Heé
thong Hoa Sen Home, dua trén cdc y tudng, chu truong
tor HDQT.

Tim kiém, dam phan véi cac don vi cho thué, cac don vi
thi cong, don vi cho thué dé mé mai cac cira hang Hoa
Sen Home theo chu truong cua HPQT, dam bao vi tri
mé méi dap ng céc tiéu chuan, diéu kién vé phép 1y, loi
thé cung tng san pham, nhu cau thi truong va déng gop
hiéu qua cho hoat dong kinh doanh.

Xay dyng phuong an thiét ké va té chac thi cong nang

cap hé thdng Cwra hang truyén théng thanh Hoa Sen
Home theo m6 hinh da dugc phé duyét.

Mo rong danh muc san
pham kinh doanh trong
linh vuc VLXD — noi
that

Nghién ctu, khao sat, danh gia nhu cau thi trudng, dé
xuat hé thong cac danh muc san pham thwong mai trong
linh vuc vat lidu xay dung va noi that dé dwa vao kinh
doanh, dam bao phu hop véi nhu cau tai ting khu vuc,
mang lai hiéu qua cao.

Tim kiém, dam phan va dé xuat lya chon Nha cung cép,
doi tac cho cac san pham thudc nhom san pham thuong
mai & duoc dua vao kinh doanh.

T6 chirc cong tac giao nhan, cung ung, kiém soét ton
kho, diéu phOI hang hoa va van chuyén cac san pham
thwong mai dén cac don vi kinh doanh.

Tb chirc trién khai, ké hoach kinh doanh, chinh sach kinh
doanh d6i véi san pham thuong mai dugc dwa vao kinh
doanh tai Hé théng Ctra hang béan 1é. Bong thoi bd tri,
sap xép va chuan bi ngudn lyc can thiét cho viéc trién
khai kinh doanh cac san pham.

Panh gia hiéu qua kinh doanh ddi véi cac san pham
thuong mai dé dé xuat diéu chinh, thay ddi cho phu hop
véi tinh hinh thuc té.

Trién khai Dy 4n CNTT
— ERP giai doan 2

Trong NDTC 2021 - 2022, Tap doan tap trung tricn khai
va giam sat trién khai cac hang muc cua Dy &n cho phu
hop véi tinh hinh thuc té va nhu cau cua Tap doan.

Trién khai h¢ thong Quan Iy kho van Oracle WMS tich
hop véi QRCode/Barcode trén nén tang Oracle.

Hoan thién cong tac quan ly tén kho, cung ng, van
chuyén nham toi wu hoa chi phi, thoi gian, dap ung kip
thoi nhu cau khach hang.
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V. BAO CAO CONG TAC NHAN SU
1. Téng quan vé tinh hinh nhan su trong NPTC 2020 — 2021
Tinh dén 30/09/2021, tong sé CBCNV toan Tap doan Hoa Sen 13 7.584 ngudi.

0,000 BIEU PO NHAN SU TAP POAN HOA SEN TRONG 08 NIEN PO GAN NHAT
: 8.200

7.584

8.000 7.095 7.062 6.637 7.209
7.000

6.000 5.777

5.000 ;

4.000

3.000

2.000

1.000

30/09/2014 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2021
TONG SO CBCNV CUA TAP POAN HOA SEN

NGUOI

Co cau nhan sy toan Tap doan dugc phan b trén co sd wu tién cho hoat dong san
xuat kinh doanh, nhung vin dam bao céc chirc ning khac cua doanh nghiép dugc thuc
hién mét cach hiéu qua, on dinh.

CO CAU TRINH PQ CBCNV TiNH PEN NGAY 30/09/2021

B Sau DPai hoc
= 20.92% ® 396%

= 36221%  mPyi hoc
. 5 561% ® Cao ding

® Trung cap

® Bing nghé

H 12,460%

B 21,137%

Biéu do co cau nhan su ciia Tdp doan Hoa Sen theo trinh dg tinh dén ngay 30/09/2021

CO CAU GIOI TINH CBCNV TiNH PEN NGAY 30/09/2021

® Nam = N
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Biéu do co cau nhan s Tdp doan Hoa Sen theo gidi tinh tinh dén ngay 30/09/2021

CO CAU NHAN SU THEO PO TUOI TiNH PEN NGAY 30/09/2021

H Duéi 25

H25 -> dudi 30
30 -> dudi 35
H35 -> dudi 40
HTu40

Biéu do cor cau nhan su Tdp doan Hoa Sen theo dg tuéi tinh dén ngay 30/09/2021

CO CAU NHAN SU THEO CHUC NANG TiNH PEN NGAY 30/09/2021

m Kinh doanh
B Sén xuit

= Gian tiép, van phong

Biéu do co cau nhan s Tdp doan Hoa Sen theo chire nang tinh dén ngay 30/09/2021

2. Ddnh gia tinh hinh nhan sy NDTC 2020 - 2021

Bing cong tac tuyén dung, dao tao phd hop, chinh sach phat trién, giir chan nguon
nhan lyc tot va méi trudng 1am viéc chuyén nghiép ludn huéng dén gié tri cbt 16i: “Trung
thuc — Cong ddng — Phat trién” va vin hoa “10 chir T” dic trung, Tap doan Hoa Sen da
va dang thu hat sy quan tam, binh chon cua nguoi lao dong vé mot mai trudng 1am viec
t6t nhat & Viét Nam. Trong NDTC 2020 — 2021, Tap doan Hoa Sen di xay dung, hoan
thién céac ché do, chinh sach lién quan tryc tiép dén nguoi lao dong, cu thé nhu sau:

Stt Nhom cong viéc N@i dung thec hién

1. | Trach nhiém véi nguoi Trong NDTC 2020 — 2021, Tap doan Hoa Sen da thuc hién

lao dong nghiém tuc trach nhiém vgi CBCNV cta minh nhu:

- Thuc hién day du cac ché do, chinh sach dao tao phat trién
nhan vién, chinh sach luong thudng dai ngd, tao moi truong
lam viéc an toan, thoai mai va c6 loi cho nguoi lao dong.

- Ky két thoa udc lao dong tap thé trén nguyén tac tu nguyén,
binh dang, cdng khai nham dam bao quyén, loi ich hop phép
cta nguoi lao dong va nguoi st dung lao dong.

- Nghiém tdc thyc hién viéc kiém tra phap luat lao dong hang
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Stt

Nhom céng viéc

Noi dung thwc hién

nam d¢ thyc hién ding quy dinh caa luat cling nhu thé hién
dung nghia vy, trach nhiém véi nguoi lao dong trong cac
van dé lién quan dén moi truong, thoi gian 1am viéc, hop
déng lao dong... .

T chtrc d6i thoai v6i ngudi lao dong theo dinh ky, Cong ty
d3 bao cao vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cuing
dinh hudng sap téi & CBCNV nam bit dugc tinh hinh céng
ty. Dong thoi, Cong ty c6 co hodi duoc ling nghe tim tu,
nguyén vong cia CBCNV, tir d6 giai dap thic mic, kién
nghi cta ngudi lao dong va c6 hanh dong thiét thuc nham
hai hoa lgi ich cua hai bén.

Ludn cam két khong sir dung lao dong tré em va lao dong
cudng buc dudi moi hinh thic.

Chu dong tiém vac xin COVID-19 cho CBCNV, thuc hién
nghiém tdc, quyét liét nhiéu bién phap theo khuyén céo cua
Bo6 Y té thé hién trach nhiém cua Cong ty ddi vai suc khoe
cua toan bo CBCNV trong Tép doan.

Linh hoat tng phé vaoi dot gidn cach kéo dai do dich
COVID-19, Ban Diéu hanh Tap doan cung véi Cong doan
Co S& thuong xuyén trao doi, dé ra nhimg phuong an tét
nhat ¢ hd trg cho CBCNV khi thyc hién mé hinh “3 tai
chd”, dam bao quyén loi ti da cho CBCNV va xdy dung
mot moi trudng l1am viéc hiéu qua, thuan tién, an todn nhat
trong dich bénh.

Tat ca nhan vién déu duoc dbi xir binh dang va dugc huong
su bao vé thich dang truéc moi hanh vi phan biét dbi xu
trong viéc lam hoic nghé nghiép.

Xay dyng, duy tri méi truong 1am viéc than thién, doan két
bang c4c hoat dong phong trio, doan thé.

Chinh sach luong va
céc khoan hd tro

Dé tao dong luc thuc day nguoi lao dong nang cao nang suat
lao dong, nang cao hiéu qua san xuit, trong NDTC 2020 -
2021, Tap doan van duy tri chinh sach luong cua cac nha
may gan véi san luong, chat lugng san xuat.

Déi voi cac don vi kinh doanh, Tap doan di tién hanh diéu
chinh chinh sach lwong ctia mot sé don vi theo hudng don
gian, dé hiéu, gan thu nhap véi ty 18 hoan thanh san luong
ké hoach cua c& nhan, nham khuyén khich cac hoat dong
kinh doanh hiéu qua, cung viéc gitr chan nhan tai.

Tap doan con xdy dung thém chinh sach lwong thuéng ddi
Vv6i nhitng san pham thuong mai duoc kinh doanh tai chudi
siéu thi Hoa Sen Home, nham khuyén khich va tao dong luc
thac day viéc kinh doanh cac mat hang méi ma Hoa Sen
dang dinh phét trién 1au dai trong tuwong lai.
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Stt Nhém cdng viéc Noi dung thuc hién

- Tiép tuc duy tri cac khoan hd trg khac nhu: hd tro xing xe,
nha o, di lai, dién thoai, hd tro chi nhanh khé khan, ving
sau, ving xa, hd tro thai san, hd trg két hon, chinh séch
thuong theo két qua hoan thanh ké hoach kinh doanh hang
thang, quy, nam cho do6i ngti quan ly.

3. | Ché do bao hiém va | - Tétca nhan vién déu duoc ky hop dong lao dong, dugce dong
cac chinh sach phuc BHXH, BHYT, BHTN theo dung quy dinh phép luat.
loi khac - Duy tri ché do mua bao hiém tai nan 24/24 cho toan thé

CBCNV Céng ty (bao gom ca nhan vién thir viéc) voi mic
bao hiém tbi da 13 200.000.000 dong/ngudi/vu.

- Chi tra chi phi diéu tri, thuc hién bdi thuong/trg cip va hd
tro riéng cho cdc CBCNV bi tai nan lao dong tuy tirng mirc
do6 va theo ding quy dinh caa phap luat.

- Tiép tuc duy tri chinh sach bdi dudng bang hién vat d6i véi
cac CBCNV lam viéc trong mo6i truong nang nhoc, doc hali,
anh huong dén suc khoe.

- Céc chinh séach phuc lgi, hd trg khac ciing dugc thuc hién
trong nhiing su kién nhu: Ngay Qudc té Phu nit, Ngay Phu
nir Viét Nam, Ngay Ky niém thanh Iap Cong ty, hd tro thai
san, hd tro CBCNV khi két hdn, khi c6 tang ché, va ting qua
cho con cia CBCNV hang niam nhan ngay Quéc té Thiéu
nhi, Trung thu.

4. | ATLD — VSMT tai noi Cong ty ludn tuan tha nghiém ngat cac quy dinh cua phap

lam viéc luat vé cong tac an toan lao dong, sic khoe va bao vé moi

trwong lam viéc cho CBCNV, chi dong ngan ngura cac thiét hai

Vvé con ngudi, tai san va moi trudng:

- Trang bi day du cé4c thiét bi, phuong tién, dung cu va dinh
ky to chtc tap huan, dién tap PCCC.

- Trang bi day du céac kién thic cling nhu k¥ ning an toan lao
d6ng trong san xuit cho tat ca CBCNV.

- T6 chiic kham sire khoe dinh ky cho CBCNV.

- Ban hanh chinh sach Chét luong — Mbi truong, An toan stc
khoe nghé nghiép; thuc hién do kiém mai truong lam viéc
hang nim dé dam bao mai truong 1am viéc dat tiéu chuan
theo quy dinh cling nhu dam bao siac khoe cho CBCNV &
nguoi lao dong.

3. Cong tac tuyén dung va dao tao
3.1. Cong tac tuyén dung
LA doanh nghiép hang dau trong linh vyuc san xuit va kinh doanh tdn-thép-nhua,
Tap doan Hoa Sen da rat coi trong dén hoat dong tuyén dung nhan sy nham thu hut, lya
chon dugc nhiing nguoi co6 trinh do cao, dap ung dugc nhirng y€u cau cong vi¢c va tang

kha ning canh tranh cta cong ty trong sudt hon 20 ndm hinh thanh va phat trién. Trong
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NDTC 2020 — 2021, Tap doan tiép tuc chu trong ddy manh cong tac tuyén dung, tap
trung phat trién va xay dung d6i ngiit CBCNV tinh gon, hiéu qua cho Chudi siéu thi Vat
lidu xay dung va noi that Hoa Sen Home, cung hé thong phan phéi hién tai.

Véi uy tin thuong hiéu tuyén dung, Tap doan Hoa Sen di thu hut va tuyén dung doi
ngil cac chuyén gia va nhan su chét luong cao trong nhiéu linh vuc vé kinh doanh ban l¢,
chudi cung tng, cdng nghé thong tin...Tap doan d3 cing véi toan thé CBCNV trién khai
va timg budc van hanh thanh cong chudi Siéu thi ban I vat liéu xay dung va noi that Hoa
Sen Home theo chién luoc ciia Ban Lanh dao.

Ngoai ra, Tap doan con xdy dung va ap dung nghiém ngit c4c chi sé danh gia cong
viéc (KPI) nham do luong, danh gia hiéu qua cdng viéc caa ting phong ban trong Cong
ty. Ban Piéu hanh Tap doan co thé theo doi, danh gid duoc hiu suét lam viéc cua
CBCNV mot cach truc quan, minh bach, chinh xac, tor do dé ra ché d6 lvong thuong, ky
luat phu hop. Viéc danh gia ciing duoc st dung dé phat hién nguoi lao dong c6 tiém ning
quan 1y va xac dinh diém manh, diém yéu cta ngudi quan 1y hién tai, tir 46 c6 ké hoach
nhan sy phu hop, ddam bao nhitng muc ti€u, tdm nhin c6 thé duoc hoan thanh ding nhu
ky vong.

3.2. Cong tac dao tao

Cong tac dao tao dé phat trién, gitr chan nhan tai va nang cao chat luong ddi ngii
nhan sy luén duoc Ban Lanh dao Tap doan Hoa Sen chu trong. Trong NDTC 2020 —
2021, Tap doan da trién khai thuc hién nhiing cac khoa dio tao nang cao k¥ ning, nghiép
vu va kién thuc chuyén mdn danh cho CBCNV trén khap ca nudc, cu thé:

- Hop tac cung cac Trung tam dao tao uy tin xay dung chwong trinh va to chirc dao
tao cac chuyén dé chuyén sau duoc thiét ké danh riéng cho CBCNV cua chudi
Siéu thi ban lé vat liéu xay dung va noi thit Hoa Sen Home.

- Pdi véi cac nhan sy c6 niang luc, gan bo va phi hop vin hoa cua Tap doan ludn
duoc Ban Lanh dao danh gia, tuyén chon dé dao tao lién tuc qua cac khoa dao tao
nang cao nang luc quan 1y va cac khoa dao tao Can bo du ngudn. Tir d6, xay dung
lyc lugng ké thira doi dao, ludn san sang dap (rng cong viéc cho cac vi tri quan Iy.

- Khéi dong chuong trinh Quan tri vién du ngudn vai quy mé rong khap ca nudc
cung khung chuong trinh dao tao, phat trién va I trinh thing tién duoc thiét ké
khoa hoc, cac ché do phic loi hap dan nhim muc dich tuyén chon nhitng ban
tré tai nang dang khat khao, mong mudn dan than hét minh dé phét trién su nghiép
tal Tap doan Hoa Sen.

- Xay dung va van hanh thanh cong hé thong dao tao truc tuyén E-Learning véi
nhitng bai giang mang tinh tuong tic cao theo chuan Scorm, gilip nhan vién cha
dong hon trong viéc tu hoc dé nang cao ky ning va nghiép vu, cong tac quan ly
dao tao dugc chat ch&, nhanh chong, an toan va thuan tién hon, dac biét la trong
tinh hinh dich bénh COVID-19 con dién bién phuc tap.
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VI. BAO CAO HOAT PONG CONG POAN, PHONG TRAO NQI BQ

Trong NDTC 2020 — 2021, Cong doan Co sé (“CDCS”) di chu dong phdi hop voi
Phong Hanh chinh — Nhan sy (“HCNS”) Tap doan thuc hién cong tac chim lo dén doi
sbng va ché do phuc loi cho CBCNV bang nhitng cong tac cu thé nhu:

Stt Nhom cong viéc Noi dung thuc hién

1.  Panh gia thyc hién - Ban Diéu hanh va Ban Chip hanh CDCS di phdi hop chit
noi quy, quy ché, thoa ch&, hiéu qua trong viéc thuc hién ché do, chinh sach cho
wdc lao dong tap thé CBCNV cua Cong ty.

- Phdi hop ciing voi cac don vi chirc ning trong Tap doan
trong cong tac thuc hién ché d6 chinh sach, phac loi, lvong
thuong cho CBCNV phu hop vai tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh hién nay va quy dinh Phap luat trén co s&
ban hanh cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh cu thé nhu sau:
Thoa udc Lao dong tap thé; Quy ché phéi hop gitra Cong
doan Co s& va Ban Tong Giam déc, Noi quy cong ty. .. .

2. | Véchédoluong, phu | - Cong doan co sd va Cong ty tiép tuc xem xét, diéu chinh
cap va ché do bao chinh sach luong cho phi hop véi ké hoach san xuat, kinh
hiém doanh va tinh hinh thuc té, dam bao thu nhap cia CBCNV

gan vai hiéu qua cong viéc.

- Thudng xuyén theo ddi viéc trién khai cac ché do BHXH,
BHYT, BHTN, dong thoi tham muu, dé xuit Ban Lanh dao
Tap doan phé duyét chi truong vé viec DVCD dugc mua
bao hiém tai nan con nguoi cho ngudi than cia DVCD voi
murc gia vu dai, hd trg cac quyén loi cho ngudi thain DPVCPD
khi khdng may bi tai nan.

3. | Céc hoat dong Boan - Lap ké hoach va trién khai cac hoat dong thi dua phong
thé trao, vin hoa vin nghé trong Cong ty nhung van dam bao
an toan va tuan thu cac quy dinh phong chéng dich

COVID-19.

- CDCS ciing xay dung va trién khai cac phong trao thi dua
trong Quy ché phéi hop hoat dong gitra Ban Biéu hanh Tap
doan va Ban Chip hanh CDCS, ciing nhu dé& xuat va
khuyén khich phat huy sang kién tr CBCNV nham phat
dong nhiéu sang kién mai nang cao chat lugng, hiéu qua
kinh doanh, thyc hanh tiét kiém, dé xuit nhiéu giai phap
cai thién diéu kién l1am viéc cho lao dong.

- Theo dbi va phdi hop cung phong HCNS Tap doan thuc
hién cac chinh sach phdc lgi cho CBCNV trong nhitng dip
I, su kién dac biét.

- Ban Piéu hanh Tap doan phdi hop cing Ban Chip hanh
Cong doan co s di co nhitng chi truong thiét thyc dé kip
thoi hd trg nhitg kho khin cho CBCNV, BVCDH, CNLD
khi tinh hinh dich bénh di2n bién phtc tap va kéo dai.
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Stt

Nhom céng viéc Noi dung thuc hién

5.

CDCS da t6 chirc kéu goi, quyén gop ung ho, té chirc doan
truc tiép tham hoi CBCNV, BVCD, CNLD.

Trién khai cac nhiém | - Ban Chap hanh CDCS di théng nhét voi Ban Diéu hanh

vu trong tam trong Tap doan thong qua viéc sap xép tinh gon bd may t6 chic

hoat dong san xuét va nhan su.

kinh doanh coa T4p - Thuong xuyén phéi hop ciing phong HCNS 13ng nghe, nim

doan tinh hinh nguyén vong caa CBCNV trong T4p doan dé phdi
hop cung Ban Lanh dao giai quyét nhitng vudng mac, on
dinh tu twdng, gilp cho CBCNV an tam cong tac, gitr gin
su doan két, théng nhét noi bo.

- Tang cuong kiém tra viéc thuc hién cong tac an toan lao

dong, vé sinh méi truong, phong chéng chay né. Kién nghi
V6i cac don vi ¢6 lién quan dé xu Iy kip thoi nhimng noi dé
Xay ra tai nan lao dong, bénh nghé nghiép va chay no.

Cong tac Tai chinh - Quan ly tai chinh Céng doan co so theo dung huéng dan
Cong doan cac KCN Binh Duong va Diéu 1& Cong doan
Viét Nam quy dinh.

- Trong nhiém ky qua, nguon thu — chi tai chinh Cong doan

co s¢ da thuc hién theo dang Quy ché thu — chi tai chinh
Cong doan co sd, so sach ghi chép rd rang, ching tir hop
18, chi dang d6i twong. Khong xay ra truong hop nao chi
sai nguyén tac.

VII.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG TRUYEN THONG — MARKETING
Trong NDTC 2020 — 2021, Tap doan Hoa Sen tiép tuc thuc hién cac hoat dong

truyén théng, marketing hop 1y, da dang va hiéu qua, bao géom:

- Tap doan Hoa Sen hién dang ap dung va trién khai nhiéu kénh va cong cu
marketing da dang, truyén thong da phuong tién nhu: kénh radio, truyén hinh,
quang céo bao chi truyén théng, bao chi online va céc céng cu digital nhu
youtube, facebook, banner GDN, banner Ad network,... .

- Véi myc tiéu mang dén nhiing tién ich t6t nhat cho khach hang, Tap doan ciing
tiép tuc khai thac tot hinh thic mua hang truc truyén trén thong qua website
www.hoasenhome.vn. Tai day, khach hang c6 thé tim hiéu day du thong tin vé
c4c loai san pham, chon cira hang - chi nhanh gan nhat dé dat mua theo hinh thic
dit hang 1é hoic dat hang thuong mai véi s6 luong 16n, dat hang danh cho khach
xuat khau. Véi hinh thirc mua hang méi nay, Tap doan Hoa Sen mang dén sy doi
méi trong phuong thirc mua hang vat liéu xay dung, noi that ¢ Viét Nam.

Viéc thuc hién trach nhiém x& hoi caa doanh nghiép cling dugc Tap doan Hoa Sen

hét sizc quan tam thdng qua viéc tai tro nhiéu sy kién cong dong giau tinh nhan van nhu:

- Tai tro cho cac chuong trinh truyén hinh “Cip 14 yéu thuong”;

- Tai trg cho chuong trinh truyén hinh “Hat cho ngay mai”;
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- Ngoai ra, Tap doan Hoa Sen con tai tro thu vién, hd tro cho ngudi nghéo bi canh
huong bai thién tai,... .

Véi nhitng hanh dong chia sé kip thoi va nhan ai, thwong hiéu Hoa Sen da di sau
vao tam thirc nguoi tieu dung véi hinh anh 1a mot thuong hiéu dian dau, than thién va
huéng dén cong dong.

Trong NDTC 2020 — 2021, Tap doan Hoa Sen da vinh du dat duoc giai thudng,
thanh tich 16n, cé uy tin, gop phan chirng minh sy xuat sic va chuy@n nghiép trong qué
trinh hoat dong, cu thé:

- Théang 25/04/2021, Ton Hoa Sen va Ong thép Hoa Sen d6n nhan Giai vang Chat
lwgng quéc gia 2021;

- Ngay 18/08/2021, Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh Top 1
“Doanh nghiép xuét khau uy tin” nim 2020 caa nganh Vat liéu xay dung do Hiép
hoi Thép Viét Nam xét chon dé xuét va dugc Bo Cong Thuong phé duyét;

- Ngay 18/11/2021, Hé thong siéu thi vat liéu xay dung va noi that Hoa Sen Home
cua Tap doan Hoa Sen duoc vinh danh “Pon vi cung cap vat liéu xay dung, noi
that tiéu biéu” trong Chuong trinh binh chon Bat dong san tiéu biéu Viét Nam
2021 do Tap chi Nhip cau Pau tu t6 chuc;

- Ngay 07/12/2021, tai L& Vinh danh Doanh nghiép niém yét c6 hoat dong IR tét
nhat 2021 (IR Award 2021);

- Ngay 09/12/2021, Tap doan Hoa Sen duoc binh chon “Top 50 Cong ty niém yét
tot nhat nim 2021”;

- Ngay 23/12/2021, Tap doan Hoa Sen tiép tuc dugc vinh danh “Top 10 Doanh
nghiép niém yét c6 nang lyc Quan tri tot nhat nam 20217

VI1Il. BAO CAO CONG TAC PHAP CHE - GIAM SAT TUAN THU

Trong NDTC 2020 — 2021, c6ng tac phap ché va giam sét tuan tha di duogc trién
khai mot cach chat ché, sau sat trén co sd tuan tha cac quy dinh phap luat va quy dinh noi
bo Tap doan, gop phan vao viéc 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh caa Tap doan, kip
thoi xur Iy nhiéu phat sinh trong tinh hinh dich bénh di&n bién phuc tap, nhiéu tinh thanh
phai ap dung Chi thi 16 kéo dai.

Pé thich ung véi diéu kién xa hoi trong giai doan vira phong chdng dich bénh vira
phat trién kinh té, nham dam bao cac cong viéc dugc xir Iy véi chat luong tét nhat va tién
d6 nhanh nhat, Ban Phap ché - Tuan thi da chu dong ra soét quy trinh céng viéc, tinh gon
cac bude va ting cudng twong tac truc tuyén thay cho twong tac truc tiép.

Stt Nhom cbng tac Noi dung thuc hién
1. | Tu van, soat xét, - Thuc hién nghiép vu tu van cac noi dung phap ly; soat xet,
thim dinh Hop ddng, tham dinh tinh hop phap cua cac du thao Hop dong, Giao
Giao dich dich ma Cong ty ky két voi cac doi tac.
- Truc tiép tham gia vao cong tac dam phan, giao két, thuc
hién cac Hop dong, Giao dich dugc danh gia trong yéu, co

Trang 52



Stt

Nhom cbng tac

Noi dung thuc hién

anh huong dén hoat dong cua Tap doan, nhu: Hop dong
chuyén nhuong tai san, Hop dong chuyén nhuong von gop..

- Lam viéc, phol hop vo; cac don vi tu van b,en ngoai trong
viéc hoan thién cac y kien phép ly li€n quan den dy thao Hop
dong, Giao dich.

- Tu van xay dung, gop y cac Hop dong mau ma Tap doan ban
hanh.

Thu tuc phép ly
doanh nghiép,
dau tu, dat dai

- Tryc tiép thuc hién cac thu tuc phap ly doanh _nghiép déi voi
Cong ty me va Chi nhanh tryc thudc (tang vbn dleU I¢, thay
d6i thong tin dang ky kinh doanh...); hd trg, tu vin cho céc
Cong ty con, Cong ty lién két trong viéc thuc hién céc tha tuc
phép ly doanh nghiép.

- Tryc tiép phuy trach cac thu tuc phap 1y dau tu, phap 1y dat dai,
nham dam bao viéc trién khai cac Dy 4n caa Tap doan la phu
hop vai quy dinh phap luat hi¢n hanh.

- Hoan thién hd so, thii tuc phap 1y dat dai ddi véi cac Chi
nhanh, Ctra hang thuoc Tap doan.

T6 tung, thi hanh an,

thu hoi cong no

- Tham gia vao cong tac t6 tung, dai di¢n theo uy quyén dé bao
vé quyen loi cua Tap doan trudc cac tranh chap, vu viéc (dan
sy, hinh sy...) phat sinh trong qua trinh hoat dong.

- Thuc hién, theo ddi cac thu tuc thi hanh an va tham gia vao
cong tac xac minh dieu kién thi hanh &n nham bao vé quyeén
loi Tap doan.

- Phéi hop véi cac don vi trong cong tac dam phan, lam viéc
véi doi tac, khach hang dé thu hoi cong ng Tap doan.

Phéap ly s¢ hitu tri tué

Theo ddi, phdi hop véi céc don vi trong c4c van dé lién quan dén
viéc dang ky, bao vé cac doi twong thudc quyen so hiwu tri tué
cua Tap doan, nhu: nhan hiéu hang hoa, thuong hiéu kinh doanh,
quyén so hiru cong nghiép...

1. Cong tac ding ky, quan ly sé hitu nhén hiéu:

- S lugng nhan hi¢u trong nudc: 94 (9om 03 nhin dang
trong qua trinh cap GCN);

- S luong qudc gia, ving lanh tho dang ky bao ho nhan
hi¢u Hoa Sen Group: 75 (trong d6 17 quoc gia dang trong
qua trinh xét don);

- S6 luwong québc gia, ving 1anh thd bao ho nhan hiéu Lotus
Corp: 06.

2. Cac thu tuc theo ddi, thwc hién trong ky:

- Ban Phéap ché & Tuan thu thuoc Van phong HDQT tiép
tuc theo ddi, thuc hién cac thu tuc lién quan dén nhén hiéu,
gom:

- Sira d6i, cap nhat thong tin trén Gidy ching nhan;

- Nop tuyén bé str dung nhan hiéu tai mot s6 Qudc gia;

- Dang ky lai nhan hiéu tai mot s6 Qudc gia;

- Pbang ky mai nhén hi¢u Hoa Sen Home;

- Gia han nhan hiéu tai mot sé Quéc gia.

Trang 53




Stt

Nhom cbng tac

Noi dung thuc hién

Cap nhat, phd bién
phap luat

- Theo ddi, cap nhat va tuyén truyén, phé bién cho cac don vi
thuoc Tap doan vé cac quy dinh phép luat méi. Viéc tuyén
truyén, phé bién quy dinh mai cua phép luat dén toan bo Tap
doan thong qua email Bantinphapluat@hoasengroup.vn.

- H3 trg Phong/Ban chuy&n mén nam bt va cap nhat cac diém
méi cua quy dinh phap luat dé phuc vu cho nhu ciu céng
Viéc.

- Dén dbc, nhic nhé cac don vi trong viée ra soat, diéu chinh
quy trinh, quy dinh noi bo cho phu hop véi cac quy dinh phap
luat mai ban hanh.

- Tham gia cé4c budi tap huan gi6i thiéu va dong gop ¥ kién
hoan thién cac dy thao quy dinh phap luat, gom: Doanh
nghiép, Chung khoén, Thué, Hai quan, Phong vé thuong mai,
Chinh sach lién quan nganh Thép... trén co s bao vé quyén
loi hop phép cua Tap doan.

Tu van, hd trg cac
van dé phap ly co
lién quan dén san xuat
kinh doanh

- H& tro, cung cap y kién tu van phap 1y cho cac don vi truc
thudc lién quan dén cac nghiép vu, phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh cua Tap doan.

- Cac linh vuc thuong phét sinh yéu cau tu vin gom: Pau tu;
Thuong Mai; Dat dai; Méi truong; Bao hiém; Tha tuc
hanh chinh... .

Cong tac su vu khac

Trong NDTC 2020 — 2021, Ban Phép ché & Tuan thi thuge Vin

phong HPQT da trién khai cac cbng tac sau:

1. Hoan thién tinh trang phap ly dat dai tai cac Chi nhanh
cho theo quy dinh phap luat méi:

- Trién khai céc thi tuc nham hog}ln thién tinh trang phap 1y dat
dai, phap 1y xay dung tai mot s6 Chi nhanh do Tap doan dung
tén, dé phu hop véi cac quy. dinh phap luat maoi.

2. Giai quyét yéu cau bao hiém déi veéi tai san, hang hoa:

- Phéi hop véi cac don vi dé bao vé qyyen loi Tap doan ddi VS'Yi
cac su kién bao hiém lién quan dén Nha mdy, van chuyén
hang hoa.

Kiém tra, giam sat
tuan tha

- Trong NDPTC 2020 — 2021, cac T6 thanh, kiém tra da thyc
hién 06 dot thanh kiém tra doi véi cac don vi.

- Qué trinh kiém tra chu yéu tap trung vao cac linh vyc: Quan
ly tai san, may moc thiet bi; Quan ly hang hoa; Nghiép vu ban
hang; Quan ly cong ng; Lap va quan ly hoéa don; Phong chay
chira chay, V¢ sinh mdi truong, An toan lao dong.

- Két qua kiém tra 1a mot trong cac can clr dé cac don vi ra
soat, hoan thién va h¢ thong quy trinh tac nghiép mét cach
chat ch€ va day du hon.
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CHUONG IV
KE HOACH HOAT PONG CUA TAP POAN TRONG NPTC 2021 — 2022

I. DU BAO TINH HINH THI TRUONG TRONG NAM 2022

HDQT nhén dinh, thi truong nganh thép 2022 s& van tiém an nhiéu bat on, kho
ludng. Bén canh d6, dién bién phtc tap cua dich bénh c6 thé gay anh huong dén hoat
dong 6n dinh caa cac doanh nghiép. Tuy nhién, xét & goc do noi tai, Tap doan da cé
nhitng budc cai thién manh mé& vé tinh hinh tai chinh va tinh hinh san xuat kinh doanh.
Il. CHI TIEU, KE HOACH KINH DOANH TRONG NDPTC 2021 — 2022

Can ct cac dy bao trong nim 2022, HPQT trinh DPHPCP dy kién ké hoach kinh
doanh hop nhat NDTC 2021 — 2022 nhu sau:

Ké hoach kinh doanh NPTC 2021 - 2022
yain Pon vi
Stt Chi tiéu tinh Phuong 4n 1 Phuong dn 2 Phuong n 3
(1.500 Ty ddng) (2.000 Ty ddng) (2.500 Ty ddng)
1 | Sanlwgng Tén 2.000.000 2.000.000 2.000.000
, | Doanh thu Ty ddng 46.399 46.399 46.399
Loi nhuan , A
3 | authué Ty ddng 1.500 2.000 2.500

Ké hoach dwoc gia dinh trén co sé gid HRC la: 750 USD/tdn trong 06 thang dau
NDTC 2021 — 2022.

Trong nim 2022, san lwong tiéu thu trong nuwdc cd thé ting truang nhe do nhu cau
hoi phuc. Mat bang gié thép duoc du doan sé tiép tuc neo & muc cao, it nhat trong nia
dau nam 2022 do nhiéu du &n bat dong san sé dugc nhanh chdng trién khai sau khoang
thoi gian dai bi hodn trong nam 2021 do dich bénh.

Tuy nhién, san luong xuat khau thép duoc dy doan s& chiing lai do chudi cung ing
toan cau hoi phuC cac quoc gia sé gla tang chmh sach bao ho ddi voi thép nhap khau, gla
thép sé dugc diéu chinh 6n dinh dan tir nira cudi nam 2022 khi tinh trang dut gay ngUOI’]
cung duocC glal quyet tinh trang du cung cé thé xay ra khi cac nha may thép gia tang san
lwong san xuat dé giai quyét bai toan thiéu hut san pham. Do d6, gia HRC du b&o giam
11,5%; cac cong ty thép c6 thé khong duge huong loi dang ké tir hang ton kho gia ré
trong 2022 nhu véi nam 2021, bién lgi nhuan tr kénh xuat khau cé kha nang giam tu
muc cao trong nam 2022. Bén canh do6, gla nguyen liéu dau vao di va dang bién dong rat
kho luwong, gay anh huong nghiém trong dén ké hoach san xuit kinh doanh khong chi cua
riéng Tap doan ma con tac dong manh dén hau hét cac doanh nghiép ciing nganh.

Can cir vao nhiing du béo trén, HPQT dit ké hoach kinh doanh hop nhat cho
NDTC 2021 — 2022 trén co sé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh va bén
viing. Cu thé, trong NDTC 2021 — 2022, véi Vviéc ting cudng tiét giam chi phi, cai thién
hiéu suat hoat dong, HDQT dat muc tiéu san luong tiéu thu dat 2.000.000 tan, doanh thu
dat 46.399 ty dong va loi nhuan sau thué tir 1.500 dén 2.500 ty dong phu thudc vao dién
bién gia nguyén li¢u dau vao.
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I1l. CAC GIAI PHAP, PINH HUONG CUA TAP POAN PE HOAN THANH KE
HOACH KINH DOANH CHO NPTC 2021 — 2022

Truéc nhitng dién bién néu trén, HDQT dé ra chwong trinh hanh dong nhu sau
nham hoan thanh chi tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh cho NBTC 2021 - 2022:

1. Déi véi hoat déng qudn tri - diéu hanh:

Tiép tuc phdi hop voi Ban Tai cau tric va cac Pon vi truc thugc HDQT t6 chuc
trién khai ra soat, sap xép bo may hoat dong; tinh giam chirc danh; diéu chinh tinh giam
cac quy trinh, quy dinh nghiép vuy; tai cdu tric HTPP theo chu trurong di dugc DPHDCD
va HPQT thdng qua trén tinh thin dam bao tan dung hiéu qua cac nguon luc, tinh gon hé
thdng, tiét giam chi phi hoat dong mot cach hop Iy.

Van hanh hiéu qua hé thong ERP toan Tap doan, dic biét tap trung hoan thanh va
dua vao khai thac hé théng ERP ap dung ddi véi mé hinh Chi nhanh Tinh sau tai cau trdc
HTPP nhim ting cuong ning luc quan tri, kiém soat, gop phan vao viéc cai thién tinh
hinh san xuat kinh doanh.

2. Péi véi hogt dpng kinh doanh:

Tiép tuc cung cb, phat huy hiéu qua kinh doanh cua Tap doan théng qua cac giai
phap sau:

- Nang cao ning lyc canh tranh tai thi trudng noi dia théng qua viéc phat trién hé
thong ban 1é mot cach hop ly, song song véi viéc trién khai nhanh phuong an tai
cau tric HTPP theo chi truong di dugec HPQT va DPHPCPD dé ra.

- Ddi véi hoat dong xuat khau, tiép tuc tim kiém, ma rong cac thi trudng maéi giau
tiém nang va phat trién, da dang hoda cac san pham xuét khau, dong thoi ¢ cac
bién phap hop ly nham tng pho véi cac dong thai phong vé thuong mai tir mot s6
thi truong khé tinh nham cai thién bién loi nhuan xuat khau, gép phan 6n dinh
tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tap doan.

- DAy manh cong tac ban hang, ting san luong tiéu thu ddi véi cac dong san pham
méi cua Tap doan nhu Ong nhya, Ong thép ma kém nhdng néng.

- Xay dung va ap dung cac chinh sach ban hang, khuyén méi, chiét khau, hau mai
mét cach hop ly, hiéu qua, linh hoat, dong thoi trién khai cac phwong thuc ban
hang mai nhu ban hang truc tuyén, ban hang tra gép nham dap tng thi hiéu cua
nguoi tiéu dung.

- Theo d&i sat sao va quyét liét 4p dung cac giai phap tiét giam chi phi phuc vu
hoat dong kinh doanh, kéo giam hang hoan thanh pham ton kho mot cach hop Iy
nham ting bién loi nhuan, kéo giam du no ngan han, giam chi phi tai chinh, ting
cuong hiéu qua trong hoat dong kinh daonh cua Tap doan.

- Kinh doanh c6 hiéu qua di véi cac san pham thuong mai tai Hé thong Cira hang
truyén thong va Hoa Sen Home cua Tép doan.
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3.

Doi véi hogt déng sdn xudt — cung #ng:

Ti uu hoa ning lyc san xuat; nang cao chat lwong san pham; bé tri hop ly, hiéu qua
va chuyén nghiép dbi vai hoat dong cung tng, théng qua cac giai phap sau:

- Tang cuong tinh tdi wu trong viéc sip xép, bd tri hoat dong san xuat, song song

Vi viéc thiét 1ap va dam bao sy tuan thu nghiém ngat cac dinh muc trong hoat
d6ng san xuit nhu: Tiéu hao nguyén vit liéu; tiéu hao ning lwong; sir dung cong
cu dung cy, phu ting thay thé..., nham dam bao tiét giam cac chi phi trong hoat
dong san xuat, gop phan giam gia thanh san pham.

Tang cudng &p dung cac bién phéap sang kién cai tién ky thuat, nang cao tay nghé
cua doi ngii k¥ su, cong nhan van hanh nham ting cuong hiéu qua hoat dong céc
day chuyén va nang cao chat lugng san pham, ting ty & hang chinh pham, dam
bao san xuat on dinh, an toan.

Tiép tuc thuc hién kiém soat chi phi, theo ddi chat ch& bién dong vé gia nguyén
liéu trén thi treong, tinh toan nhu cau va thoi diém mua nguyén vat liéu thich hop
dé chon duoc gia mua hop ly, vira dap tng nhu cau san xuat kinh doanh vira dam
bao su tbi wu trong gia von nguyén vat liéu cua Tap doan.
T6i wu hoa thoi gian va chi phi van tai — cung mg hang hoa nhu: Nghién ciu,
tinh toan phuong thirc, 16 trinh van tai toi wu ddi véi timg don hang; Thuc hién
dau thau, chao gia canh tranh dé lya chon don vi van tai ¢dam bao chat luong dich
vu Va gia ca phu hop; Xay dyng, ban hanh céc quy tic, huéng dan trong van
chuyén hang héa bang duong bo, duong thuy nhiam han ché rui ro va ¢am bao
chat lugng san pham trong qué trinh van chuyén.

Déi véi hoat dong dau tw, chién lwoc:
Khai thac 6n dinh, nham gia ting ning luc san xut, cang cd loi thé canh tranh vé
chi phi, tang cuong hiéu qua cia dong tién.
Nghién ctru cac phuong an dau tu méi dé md rong quy md va linh vuc hoat dong,
dap ng tét hon nhu cau thi trudng.

Déi véi hogt déng phét trién ngusn nhan lgec:
Phat trién chat lwong ngudn nhan luc hién cé, trong d6 cha trong dén doi ngii
can bo ké thira va quan tri vién du ngudn; ting cudng dio tao, nang cao, cang cb
trinh d6 nghiép vu va ky nang cho can bo cdng nhan vién.
Ting budc nang cao cac tiéu chuan, chuan muc trong tuyén dung ting cuong
cong tac dao tao ban dau nham xay dung doi ngii nhan sy ké thira chat luong;
Hoan thién cong tac danh gia hiéu qua céng viéc thdng qua hé thong KPI.
DPam bao céac chinh sach vé lwong thuong, phic loi dbi véi can bo, nhan vién caa
Tap doan.
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6.

Déi véi hoat dpng truyén thong — marketing:

Trién khai cong tac xay dung thuong hiéu mot cach hop 1y thong qua cac chuong
trinh marketing da dang, sang tao hiéu qua.

Tiép tuc thuc hién céc sy kién truyén théng, cac hoat dong tir thién, tai tro giau
tinh nhan vin, tinh cong déng nham thuc hién trach nhiém x& hoi cua doanh
nghiép va gop phan xay dung thuong hiéu Hoa Sen manh va than thién.

Xay dung chién dich truyén thong thé hién cam két manh mé cua Tap doan Hoa
Sen luén dam bao quyén lgi ngudi tiéu ding qua viéc cung cap cac san pham
dung gia, dung tiéu chun, dang chat luong.

Hoan thién thuc hién hiéu qua hoat dong tu van théng qua tong dai tu van mién
phi 18001515 nham hd tro cho nguoi tiéu ding cach phan biét san pham that —
gia, dong thoi tu van thém thong tin va hudng dan cho khach hang chon lya ding
san pham Tén Hoa Sen chinh hiéu.
Déi véi hogt déng tai cdu tric:

Nghién cuau, lap phuong an tai cau tric Tap doan theo hinh thuc chuyén d6i md
hinh hoat d6ng co cau mé hinh hoat déng cia Tap doan theo hinh thirc Cong ty
me - Cong ty con (trong d6 Cong ty con bao gom cac Cong ty Co phan va céac
Cong ty Trach nhiém hiru han Mét thanh vién).

Xay dung ké hoach va 16 trinh chuyén d6i phu hop, dam bao sip xép, cang cb lai
thé manh Tap doan, diéu chinh, phan b lai quy md vén, tai chinh, nham gia tang
kha ning huy dong von va phat trién dau tu, san xuat kinh doanh theo tirng mang
hoat dong kinh doanh riéng biét.

Tim kiém, lya chon Cong ty tu van dé thiét lap phuong an chi tiét kha thi, trinh
HPQT xem xét, danh gid phuong an d¢ HPQT trinh PHPCP trong céac ky hop
tiép theo.
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CHUONG V

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA

NHOM CONG TY CON, NHA MAY TRUC THUQC TAP POAN

I.  CONG TY TNHH MTV VAT LIEU XAY DUNG HOA SEN YEN BAI

1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty

Tén Tiéng Anh
Tén viét tat
bia chi

Giay chitng nhan
DKKD

Vén diéu I¢
Chu sé hiru

Nguwoi dai dién theo
phap luat

Giam doc

Nganh nghé
kinh doanh

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VAT LIEU XAY DUNG
HOA SEN YEN BAI

Hoa Sen Yen Bai Building Materials One Member Limited Liabilities
Company

HSYB-LTD
Thon Bong Danh, X4 Minh Quan, Huyén Tran Yén, Tinh Yén Bai

S6 5200870602 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Yén Béi cap lan dau
ngay 06/01/2017, dang ky thay doi lan thir nhat ngay 02/04/2018

50.000.000.000 VND (Nam muoi ty dng)

Cong ty C6 phan T4ap doan Hoa Sen (100%)
Ong VU VAN THANH — Chu tich Cong ty
Ong LE VAN PHUGC

San xuat cac san pham kim loai nhu: Ong thép den; Ong thép ma
kém/hgp kim nhom kém...

2. Tinh hinh hoat dgng trong NDTC 2020 — 2021

Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Bai dang la don vi van hanh Nha may
VLXD Hoa Sen Yén Bai, véi quy md gon 06 day chuyén can éng thép ma k&m/hop kim
nhdm k&m, cdng suét thiét ké 60.000 tan/nam. Vi tri cia Nha may toa lac tai nat giao
thong 1C12, dudng Cao toc Noi Bai — Lao Cai, thon Bong Danh, X4 Minh Quan, Huyén
Tran Yén, Tinh Yén Bai.

Trong NDTC 2020 — 2021, Nha may Hoa Sen Yén Bai da duoc khai thac, van hanh
hiéu qua, 6n dinh cac day chuyén san xuat, may mac thiét bi, gilp giai quyét tét nhu cau tiéu
thu cho thi truong khu vuc Tay Bic, dong gop 16n vao loi nhuan chung cia Tap doan.
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II. CONGTY TNHH MTV HOA SEN HA NAM
1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN HA NAM

Tén Tiéng Anh Hoa Sen Ha Nam One Member Limited Liabilities Company

Tén viét tat HSHN

Pia chi Khu c@pg nghiép Thanh Liém, Thi trin Kién Khé, Huyén Thanh Liém,
: Tinh Ha Nam.

Gidy chiing nhan  S6 0700759219 do S¢ Ké hoach va Déu tu tinh Ha Nam cap lan dau

PKKD ngay 15/09/2015, dang ky thay do6i lan thir nhat ngay 11/03/2016.

Vén didu I¢ 200.000.000.000 VNP (Hai tram ty dong)

Chii sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%)

Negudi dai dien theo | o, /5 AN THANH — Cha tich Cong ty
phép luat
Quyén Giam déc Ong PAU BINH THUC

Nganh nghé San xuat 6ng thép ma k&m, thép cudn x¢ bang, 6ng nhya HDPE, PPR,
kinh doanh uPVC, phu kién 6ng nhua va keo dan ong nhua.

2. Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2020 — 2021

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam hién dang don vi van hanh Nha may Hoa
Sen Ha Nam, toa lac tai Khu c6ng nghiép Thanh Liém, Thi tran Kién Khé, Huyén Thanh
Liém, Tinh Ha Nam.

Quy md Nha may Hoa Sen Ha Nam gém: 09 day chuyén san xuat ong thép ma kém,
01 day chuyén xé bang, 05 day chuyén san xuat 6ng nhua uPVC, 02 day chuyén san xuat
bng nhwa HDPE, 01 day chuyén san xuat 6ng nhua PPR va 14 day chuyén san xuat phu
kién nhuya uPVC. Quy trinh mdy méc ciing nhu ddy chuyén duoc dau tu hién dai, kiém
tra nguyén liéu dau vao dén dau ra cua san pham dap tng duoc cac tiéu chuan khit khe
vé mit chat lwong nhu: ASTM500 (tiéu chuan MY), JIS 3444:2010 (tiéu chuan Nhat Ban)
mat hang 6ng thép tao duoc ning lyc canh tranh tot nhat trén thi trudng trong nude ciing
nhu quéc té.

Trong 2020 - 2021, Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam khai thac, van hanh
hiéu qua, on dinh cac day chuyén san xuat, may mac thiét bi, thuc hién tét vai trd cung
g céc san pham Ong thép, Nhua cho khu vuec Mién Bic.
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I1l. CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN

1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty
Tén Tiéng Anh
Tén viét tat
bia chi

Giay ching nhan
PKKD

Vén diéu 18
Chi sé hiru

Nguwoi dai dién theo
phap luat

Giam doc

Nganh nghé
kinh doanh

CHI NHANH CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN TAI NAM CAM

bia chi

Giay Chirng nhan
DPKHD chi nhanh

Nguoi ding dau
chi nhanh

Nganh nghé
kinh doanh

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN NGHE AN
Hoa Sen Nghe An One Member Limited Liabilities Company
HSNA

L6 CN 1-8, KCN DPéng Hbi, X& Quynh Lap, Thi x4 Hoang Mai, Tinh
Nghé An.

S6 2901788319 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Nghé An cp lan dau
ngay 12/06/2015, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 12/06/2018.

1.100.000.000.000 VND (Mbt nghin mét tram ty dong).

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%)
Ong VU VAN THANH — Chu tich Cong ty

Ong NGUYEN MINH PHUC

San xuat tm lop bang thép ma kém, hgp kim nhom k&m, ma k&m phu
son va ma Cac loai hgp kim khac, san xuat thép can ngudi dang cuon.

KCN Nam Cam, X& Nghi X&, Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An.

S6 2901788319-001 do S K& hoach & Déu tu tinh Nghé An cap ngay
28/09/2016, thay ddi lan thir 2 ngay 09/10/2020.

Ong HO MANH HUNG

San xuat 6ng thép den, ong thép ma kém, dng thép ma hop kim khac,
san xuat xa go thép, xa go ma kém.

2. Tinh hinh hoat dgng trong NDTC 2020 — 2021

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An hién dang khai thac, van hanh Nha may
Hoa Sen Nghé An vai quy trinh san xuat tdn ma duoc hoan thién khép kin, tir cong doan
tay ri dén cong doan ma, véi quy trinh may méc cling nhu ddy chuyén duge dau tu hién
dai, kiém tra nguyén liéu dau vao dén dau ra caa san pham dap tng duoc céc tidu chuan
khat khe vé mat chat lugng nhu: ASTM500:2018 (tiéu chuan My), JIS 3444:2015, JIS
3466:2015 (tiéu chuan Nhat Ban), AS/NSZ 1163:2016 (tiéu chuan Uc), cac san pham cua
Cong ty ludn dat ning luc canh tranh tét nhat trén thi truong.

Trong NDTC 2020 - 2021, Cong ty da dua vao van hanh va khai thac on dinh, hiéu qua
toan bo Nha may Hoa Sen Nghé An. Cong ty da dong gop 16n vao lgi nhuan ciaa Tap doan.
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IV. CONG TY TNHH MTV HOA SEN BINH PINH
1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN BINH BINH
Tén Tiéng Anh Hoa Sen Binh Dinh Sole Member Limited Company
Tén viét tat HSBD

Lo Al.1 va TT 6.2&7, KCN Nhon Hoa, Phuong Nhon Hoa, Thi xa

bia chi An Nhon, Tinh Binh Dinh.

Gidy chitng nhan | S6 4101425750 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Dinh cap lan dau

PKKD ngay 14/05/2014, thay d6i lan thi 4 ngay 22/05/2018.
Vén diéu I¢ 105.000.000.000 ddng (M6t tram 1é nam ty dong)
Chii sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%)

Negudi dai dién theo 5, 1y THANH HIEU — Chi tich Cong ty

phap luat

Giam doc Ong LE XUAN PHONG

Nganh nghé San xuat va kinh doanh céc san pham vat liéu xay dung bao gom éng
kinh doanh thép, ong thép ma kém, 6ng nhya va phu kién 6ng nhua.

2. Tinh hinh hoat dgng trong NDTC 2020 — 2021
Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh hién dang van hanh Nha may ng thép va
Nha may ong nhua Hoa Sen Binh Dinh tai KCN Nhon Hoa, Thi x4 An Nhon, Tinh Binh
Dinh, véi quy mé cu thé nhu sau:
- Nha may 6ng thép: Gom 10 day chuyén can éng thép, tong cong suét thiét ké
100.000 tan/nam.
- Nha may nhya: Gom 01 hé théng tron trung tam va 09 day chuyén 6ng nhua,
téng cong suét thiét ké 12.000 tin/nam.
Trong NDTC 2020 - 2021, Cong ty da van hanh, khai thac tét cac day chuyén, may
mac thiét bi phuc vu san xuat va dong gop dang ké vao loi nhuan Tap doan.
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V. CONG TY TNHH MTV HOA SEN NHON HOI - BINH PINH

1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty

Tén Tiéng Anh
Tén viét tat
bia chi

Giay chirng nhan
PKKD

Vén diéu 18
Chi sé hiru

Nguwoi dai dién theo
phap luat

Giam doc

Nganh nghé
kinh doanh

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN NHON HOI —
BINH DINH

Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh One Member Limited Liability
Company

HSNH

KCN Nhon Hoi B, Thén Ho6i Son, Xd Nhon Hoi, Thanh phé Quy
Nhon, Tinh Binh Dinh.

S6 4101453370 do S¢ Ké hoach & Déu tu tinh Binh Dinh cap lan dau
ngay 26/11/2015, dang ky thay doi lan thir 5 ngay 04/01/2019.

770.000.000.000 (Béy tram bay muoi ty ddng)

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%)
Ong HO THANH HIEU — Chu tich Céng ty

Ong NGUYEN VAN MINH

San xuat tm lop bang thép ma k&m, hop kim nhom k&m, ma k&m phu
son va ma cac loai hop kim khac; San xuat ong thép den, ong thép ma
kém, ong thép ma céc loai hgp kim khac; San xuat ludi thép ma, day

thép ma kém, day thép cac loai; San xuét thép khong gi, inox.

2. Tinh hinh hoat dgng trong NDTC 2020 — 2021

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon H6i — Binh Binh dugc dinh hudng tré thanh
nha san xuat, cung &ng cac san pham Tén Thép hang dau trong nudc, khu vuc va vuon ra
tam thé giéi. Vai viéc dau tu day chuyén, trang thiét bi dugc xem 1a hién dai nhat cua
Tap doan Hoa Sen, Cong ty chiu trdch nhiém san xuét va cung (ng cac dong san pham
ton thép khong chi tai khu vuc mién Trung va Tay Nguyén; ma con huéng téi cac thi
truong kho, tiém ning voi ning luc san xuat va chat luong dat tim quéc té.

Trong NDTC 2020 — 2021, Nha may Hoa Sen Nhon Hoi khdng ngimng nd luc nang
cao nang lyc san xuat va chat lugng san pham ngay cang cao, tiét giam chi phi hiéu qua
dé nang cao lgi thé canh tranh trong nudc va xuat khau. Song song véi viéc giir thi
truong Xuat khau hién tai, nha may da mé rong thém thi truong mai cua chau Au, chau
My va Bong Nam A.

Két thuc NDTC, Céng ty di ghi nhan loi nhuan rong tir hoat dong san xuét kinh
doanh va dong gop tich cuc vao lgi nhuan Tap doan.
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VI. CHI NHANH CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN — NHA MAY
TON HOA SEN PHU MY

1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén to chiic
Tén Tiéng Anh

bia chi

Giay chirng nhan
DPKHD

Pon vi chi quan

Thanh vién Ban
bieu hanh phu trach

Nguoi dieng dau
Chi nhanh

Nganh nghé
kinh doanh

CHI NHANH CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN -
NHA MAY TON HOA SEN PHU MY

Branch of Hoa Sen Group — Hoa Sen Phu My Steel-Sheet Plant.

Puong sé 1B, KCN Pha My I, Phuong Phi M, Thi x4 Pha My,
Tinh Ba Ria — Ving Tau.

S6 3700381324 — 095 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Ba Ria —
Ving Tau cap lan dau ngay 19/07/2010, dang ky thay doi lan thir 8
ngay 21/05/2021.

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Ong TRAN QUOC TRI — Tong Giam dbc

Ong TRUONG TAN DAT — Giam d6c Nha may

San xuét tam lop bang thép ma k&m, hop kim nhom k&m, ma k&m
phu son va ma céc loai hgp kim khac. San xuat thép can ngudi dang
cuon.

2. Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2020 — 2021

Nha may Tén Hoa Sen Phi My 1a mét trong nhitng Nha may san xuat ton Ion nhat
Poéng Nam A véi tong cong suat thiét ké dat hon 1.200.000 tin/nim, duoc dau tu trén
dién tich 16,7 hecta, sé hiru quy trinh san xuat khép kin, dong bo, dam bao than thién véi

moi truong.

Trong NDTC 2020 - 2021, Nha may tap trung khai thac hiéu qua cac day chuyen,
may mac thiét bi dé phuc vu nhu cau san xuat — cung tmg. Song song d6, Nha may ciing
trién khai cong tac cai tién cong nghé, trang thiét bi ky thuat ddi véi cac day chuyén san
Xuat chinh dé nang cao chat lugng san pham, hoan thién quy trinh san xuat khép kin va
tang cuong ning lyc san Xuat.
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VII. CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN

1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty
Tén Tiéng Anh
Tén viét tat
bia chi

Giay chirng nhan
PKKD

Vén diéu 18
Chu sé hiru

Nguwoi dai dién
theo phap luat

Giam déc

Nganh nghé
kinh doanh

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TON HOA SEN

Hoa Sen Steel One Member Company Limited
HSSC

S6 9 Pai 16 Thong Nhat, KCN Séng Than I, Phudong Di An, Thi x&
Di An, Tinh Binh Duong.

S6 3700763651, do S K& Hoach & Déu tu tinh Binh Duong cap lan
du ngay 24/12/2007, dang ky thay doi lan thir 9 ngay 26/09/2018.

280.000.000.000 ddng (Hai trim tam muoi ty dong)

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%)
Ong TRAN NGOC CHU - Chu tich Cong ty
Ong TRUONG TAN PAT

San xuat thép can nguoi, gia cong co khi, xtr ly va trang phu kim loai.

2. Tinh hinh hoat dgng trong NDTC 2020 — 2021

Ccong ty TNHH MTV T6n Hoa Sen la cong ty con dau tién cia Tap doan Hoa Sen,
hoat dong trong linh virc san xut va kinh doanh thép can nguoi.

Trong NDTC 2020 - 2021, Cong ty tap trung khai thac hiéu qua céc day chuyen,
may mac thiét bj dé dap (ng yu cau cung tng san pham cho Tap doan. Két thic NDTC,
Cong ty di va dang dong gop loi nhuan déu dan cho Tap doan.

Hién tai, Cong ty tan dung mot phan nha xudng, cong trinh dé phuc vu céng tac kho
véan, gia céng ddi véi cac san pham thuong mai ma Tap doan dua vao kinh doanh,
phan phdi qua Hé thong Siéu thi vat liéu xay dung va noi that Hoa Sen Home.
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VII.CONG TY TNHH MTV VAT LIEU XAY DUNG HOA SEN

1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty
Tén Tiéng Anh
Tén viét tat
bia chi

Giay chirng nhan
PKKD

Vén diéu 18
Chi sé hiru

Nguwoi dai dién
theo phap luat

Giam doc

Nganh nghé
kinh doanh

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VAT LIEU XAY DUNG
HOA SEN

Hoa Sen Building Materials Company Limited
HBMC

DPuong 2B, KCN Phi My I, Phuong Phu My, Thi xa Phu My, Tinh
Ba Ria - Viing Tau.

6 3500786179 do S& Ké Hoach & Dau tu tinh Ba Ria — Viing Tau
cap lan dau ngay 18/12/2007, dang ky thay do6i lan thtr 12 ngay
08/09/2018.

150.000.000.000 dong (Mot trim nim muoi ty dong)

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%)
Ong TRAN NGOC CHU - Chu tich Cong ty

Ong CAO QUANG SANG

San xuat va kinh doanh cac san phém VLXD bao gdm: bing phoi thep;
ong thép ma kérp, ong thép den; f)ng nhu’a uPV(;, phu ki@n ong nhya
uUPVC, keo dan ong nhya uPVC, ong luon dan hoi, ong luon day dién,

6ng HDPE,va dng PPR Hoa Sen.

2. Tinh hinh hoat dgng trong 2020 — 2021

Véi dinh huéng phan dau tro thanh nha san xuat, cung ang ng thép, éng nhwa va
VLXD dan dau thi phan trong nudc va khu vuc Pong Nam A cia Tap doan Hoa Sen,
Cong ty VLXD Hoa Sen d trién khai ké hoach dau tu tirng phan va phét trién manh mé
trong sudt nhirmg nam qua.

Pén nay, Cong ty di dua vao hoat dong Nha may Xé bing vai 03 day chuyén hién
dai, tong cdng suit gan 470.000 tin/nim; Nha mdy éng Thép voi 23 day chuyén, téng
cdng suit trén 300.000 tan/nim Nha may Nhua voi 27 day chuyén dng nhua uPVC, cong
suat 50.000 tin/nam; 35 mdy san xuat phu Kién 6ng nhya, cong suat 3.600 tan/nam; 3 day
chuyén HDPE, PRR c6ng suat 6.000 tin/nim; 2 diy chuyén ong ludn day dién va luon
dan hoi (6ng rudt ga), cong suat 1.360 tin/nam. Theo dé, cac hé thong day chuyén duoc
van hanh ty dong theo quy trinh san xuat khép kin, ddng thoi duoc quan ly nghiém ngat
theo tiéu chuan chat luong quéc té.

Trong NDTC 2020 - 2021, Cong ty tap trung van hanh hiéu qua, on dinh cac day
chuyén, may moéc thiét bj tai Nha may, song song véi viéc hoan thién chudi quy trinh,
cong doan san xuat mot cach hop 1y, hiéu qua va téi vu héa cac ngudn luc.
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IX. CONG TY TNHH MTV HOA SEN PHU MY (ONG KEM NHUNG NONG)

1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty
Tén Tiéng Anh
Tén viét tat
bia chi

Giay chitng nhan
DKKD

Vén diéu I¢
Chu sé hiru

Nguwoi dai dién
theo phap luat

Giam déc

Nganh nghé

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN PHU MY
Hoa Sen Phu My One Member Limited Liabilities Company
HSPM

Puong s6 1A, KCN Phu My I, Phudong Pha My, Thi xa Phit My, Tinh
Ba Ria — Viing Tau.

S6 3502313442, do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Ba Rija — Viing Tau
cap lan dau ngay 08/08/2016, dang ky thay do6i lan tha 6 ngay
21/06/2018.

250.000.000.000 dong (Hai trim nam muoi ty dong).

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%)
Ong TRAN NGOQC CHU — Chu tich Cong ty

Ong NGUYEN VAN TRUONG

San xuét éng thép ma kém nhing néng, dng théo ma kém, dng den, xé

kinh doanh

bang,....

2. Tinh hinh hoat dong trong NDTC 2020 — 2021

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phi My 1a don vi Nha may san xuat Ong thép ma
k&m nhing néng, toa lac tai duong s6 1A, KCN Phi My 1, Phuong Phi My, Thi x& Phi
My, tinh Ba Ria — Viing Tau, v6i quy mé gom: 01 day chuyén ma kém nhing néng ong
thép, 01 day chuyén xé bang va 06 diy chuyén can ong thép den.

Trong NDTC 2020 - 2021, Cong ty tap trung khai thac hiéu qua céc day chuyén,
may moc thiét bi d¢é phuc vu nhu cau san xuat — cung ung. Két thuc NDTC, Cong ty da
ghi nhan loi nhuan rong tir hoat dong san xuat kinh doanh va déng gop tich cuc vao lgi
nhuan Tap doan.

X. CAC CONG TY CON/CONG TY LIEN KET KHAC

Bén canh cac Cong ty con trong linh vuc san xuat, Cong ty C6 phan Tap doan Hoa
Sen con tryc tiép s hitu hoac gop von thanh 1ap mot sé Cong ty con, Cong ty lién két dé
thuc hién mot sé6 Dy an trong linh vuc khach san, bat dong san, cang bién bao gom:

- Cong ty trién khai Dy &n khach san, nghi dudng, bt dong san: Cong ty C6 phan
Hoa Sen Yén Béi (chii d¢au tu Dy 4n Trung tim thuong mai, khach san, nha hang
va to chuc su kién Hoa Sen Yén Bai);

- C6ng ty trién khai cac Dy an cong nghiép, cang bién: Céng ty C6 phan Cang
Quéc té Hoa Sen.
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CHUONG VI
CAC TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG XEM XET, THONG QUA

I.  Théng qua toan vin ndi dung Vin kién Pai hdi bao gém bao cdo két qua
hoat dgng trong NPTC 2020 — 2021 va phwong hwéng hoat dong trong NPTC
2021 — 2022

HDQT kinh trinh DPHDCD thong qua toan van Vén kién DHDCD thuong nién
NDTC 2021 — 2022 bao gom: Céc Béo céo két qua hoat dong trong NDTC 2020 — 2021
va cac Phuong hudng, dinh hudng hoat dong cho NDTC 2021 — 2022.

Il.  Thong qua Bao cao két qué kinh doanh hep nhit trong NDTC 2020 — 2021 va
Chi tiéu, ke hoach kinh doanh hgp nhat trong NDPTC 2021 — 2022

HDQT kinh trinh DPHDCP thong qua Béo céo két qua kinh doanh hgp nht trong
NDTC 2020 — 2021 va Chi tiéu, ké hoach kinh doanh hop nhat trong NDTC 2021 —
2022. Cu thé nhu sau:

1. B4o céo két qua kinh doanh hop nhit trong NDTC 2020 — 2021:

Chi tidy Don vi Ké hoach NDPTC = Thuc hiégn NPTC Thyc hign
tinh 2020 — 2021 2020 — 2021 so vai ke hoach
San lugng tidu thu Tén 1.800.000 2.253.733 125%
Doanh thu thuan Ty dong 33.000 48.727 148%
Loi nhuan sau thué Ty dong 1.500 4.313 288%
2. Chi tiéu ké hoach kinh doanh hop nhat trong NDTC 2021 — 2022:
K& hoach kinh doanh NPTC 2021 - 2022
St Chitieu n | Phuongint Phuong én 2 Phuong én 3
(1.500 Ty dong) (2.000 Ty dong) (2.500 Ty dong)
1 | San lweng Tén 2.000.000 2.000.000 2.000.000
, | Doanh thu Ty ddng 46.399 46.399 46.399
3 iﬁ;‘e nhugn sau | g 45ng 1.500 2.000 2.500

Ké hoach dwoc gia dinh trén co sé gid HRC la: 750 USD/tn trong 06 thing dau
NDTC 2021 —2022.
1. Théng qua Bao céo tai chinh riéng cia Cong ty me va Bao céo tai chinh hep
nhat trong NDTC 2020 — 2021 da dwoc kiém toan

HDQT kinh trinh PHDPCD thong qua Bao cao tai chinh riéng cia Cong ty me va

Bé4o c4o tai chinh hop nhat trong NDTC 2020 — 2021 da duoc kiém toan boi Cong ty

TNHH KPMG Viét Nam; va thong qua gia tri cac giao dich véi bén c6 lién quan da

duoc ghi nhan trong céc Bao céo tai chinh sau khi kiém toan theo quy dinh phép luét
hién hanh.
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IV. Théng qua cac B4o c4o va To trinh lién quan dén ndi dung tai chinh

1. Thong qua cac Béo cao lién quan dén ndi dung tai chinh

1.1. Bé&o céo két qud chi trd cé tirc ciia NDTC 2019 - 2020:

Hinh Ngay chét

Ngay cé phiéu vé

Stt Noi dung Ty I¢ thwc hién thac danh séch ‘s .
. Z an tai khoan
chi tra co dong
Chitracotic | 10% (MSi co dong
p | bangcophicu | s6 hiru 100 €6 phicu | s pis 9410472021 27/05/2021

cho co dong | dugc nhan thém 10
hién htru co phiéu méi)

1.2. Bé&o c&o muc trich Idp cac quy chinh thic trong NDTC 2020 - 2021

Loi nhuan sau thué (“LNST”) hop nhat da kiém toan cuia NDTC 2020 — 2021 Ia:

4.313.494.062.259 dong (Bang chiz: Bon nghin ba tram muwroi ba ty bon tram chin muoi
bon triéu sdu muwoi hai nghin hai tram nam muwoi chin dong).

Ty I¢ trich 1p theo Ty 1€ trich [ap chinh S& tidn
Stt Tén quy Nghi quyet PHDPCD thirc trong NDTC (ty dong)
ngay 13/01/2020 2020 - 2021 V' dong
N \ Khéng qua 2% LNST 0 A
1 | Quy khen thuong hop nhat 2% LNST hop nhat 86,27
. Khéng qua 2% LNST 0 z
2 | Quy phuc lgi hop nhat 2% LNST hogp nhat 86,27
A 10 ’
3| Quy taitro, tirthien | <1ONg QUa 4% LNST 0 ) o hop nhét 172,54
hop nhat
Tong cong 345,08

1.3. Bé&o céo thu lao, chi phi hoat dong cua HPQT va cac chic danh thugc

HDQT trong NDTC 2020 - 2021

Tong muc tha lao, chi phi hoat dong trong NDTC 2020 — 2021 cho HPQT va céac
chtc danh truc thuoe HPQT duoc chi tra trong han mac 1,5% x lgi nhuan sau thué
(“LNST”) hop nhit da kiém toan da dugc PHDCD thong qua tai DHDCPD thudng nién
NDTC 2020 - 2021 ngay 21/01/2021.

Murc thi lao cu thé caa HPQT trong NDTC 2020 - 2021 nhur sau:

S ey (Dji‘-r?gu/tlh?ng)
1 | Chu tich Hoi dong Quan tri 30.000.000
2 | Pho Chi tich Hoi ddng Quan tri 25.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng Quan tri 20.000.000
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2. To trinh théng qua cac ngi dung tai chinh

2.1. Phurong dén chi tra ¢6 tirc ciia NDTC 2020 — 2021

Hinh thirc chi tra: C6 tirc bang ¢ phiéu
Ty Ié thyc hién: Téi da 20%

Ngudn chi: Loi nhuan sau thué chwa phan phdi liy ké dén ngay
30/09/2021 theo Béo c&o tai chinh hop nhat da kiém toén.

Céc nghia vu tai chinh phat sinh tir viéc phat hanh c6 phiéu (gom: thué,
phi, I€ phi...) s€ duoc thuc hién theo quy dinh phap luat

Phuong an thyuc hién: Uy quyén cho HPQT thuyc hién céc cong viéc sau:

+ Quyét dinh ty & chi tra, thoi diém chét danh sach ¢ dong, thoi diém
chi tra va phuong an xt Iy ¢6 phiéu 1& (néu co).

+ Thuc hién cac tha tuc theo quy dinh cua phap luat: Biéu chinh tang von
diéu 1¢, 1ap phu luc sira ddi cho Piéu Ié cua Cong ty, luu ky bd sung,
niém yét bo sung va cac tha tuc khac theo quy dinh phap luat hoac theo
huéng dan caa Uy ban Chimg khoan Nha nudc, Sé Giao dich Ching
khoan TP.HCM, Tdng Cong ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam
(VSD), S& Ké hoach & Pau tu va cac Co quan c6 tham quyén khac.

+ Quyét dinh va thuc hién cac thi tuc khac ma HPQT xét thay can thiét
lién quan dén viéc phat hanh.

2.2. Ty 1é trich 1dp téi da déi véi cac quy trong NPTC 2021 — 2022

Stt Tén quy Ty I€ trich lap
1. | Qu§ khen thuong Khong qua 2% LNST hop nhat
2. Quy phuc lgi Khong qua 2% LNST hop nhit
3. | Quy tai tro, tir thién Khéng qua 4% LNST hop nhat

2.3.Ty l¢ thu lao, chi phi hoat dong cua HPQT va cdc don vi truc thuge HPQOT
trong NDTC 2021 — 2022

Ty I¢ thu lao, chi phi hoat dong ctia HPQT va cac don vi truc thuoc HDQT trong

NDTC 2020 —

2021: 1,5% x LNST hep nhat da kiém toan.

Cin ctr vao tinh hinh san xuat kinh doanh trong NDTC 2021 — 2022, uy quyén cho
HDQT quyét dinh muc thi lao, chi phi hoat dong cu thé dé chi tra cho thanh vién HDQT
va cac don vi truc thuoc HBQT.
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2.4.To trinh théng qua chu triong phdt hanh ¢6 phiéu cho can bé lanh dao, can
bg qudn tri - diéu hanh chu chot cua Tdp doan Hoa Sen trong ndm 2022
- Can ctr Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va cac vin ban huéng dan hién hanh;
- Cin ctr chtre nang, nhiém vy cua Hoi ddng Quan tri;

- Nham ghi nhan cong hién, dong gop cta cac thanh vién can bo lanh dao, can bo
quan tri - dieu hanh chu chot cua Tap doan trong thoi gian qua.
HDQT kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu cho

can bo lanh dao, can bd quan tri - didu hanh cha chét cia Tap doan Hoa Sen trong nim
2022, cu thé nhu sau:

1. Muyc dich phat hanh : Nham gan két loi ich giita can bo nhan vién va

Cong ty, thu hut, duy tri va thuc day can bo nhan
vién c6 nang luc, gan bo lau dai.

2. Loai c6 phiéu phat hanh  : C6 phiéu pho thang.
3. Meénh gia co phiéu : 10.000 d6ng/cod phiéu.
4. Sblugng co phiéu phat : Téi da 1% tong s6 lwong cb phiéu dang luu hanh
hanh (tai thoi diém trién khai viéc phat hanh).
5. Ddi tuong phat hanh . Theo danh sach do HDQT phé duyét.
6. Gia phat hanh : 10.000 dong/cd phiéu.
7. Phuong thtc phan phdi : Cong ty phat hanh truc tiép theo danh sach do
co phiéu HDQT phé duyét.
8. Hanché : Thoi gian han ché chuyén nhuong 01 nam.
chuyén nhuong Céc quyén lgi phat sinh tir s6 ¢ phiéu dwoc mua
(néu c6) s& khdng bi han ché chuyén nhuong.
Truong hop d6i twong phat hanh don phuong chim
dut hop dong lao dong hoac vi pham nghiém trong
quy dinh cia Cong ty, dbi twong phéat hanh phai ban
lai cho Cong ty s6 c6 phiéu dang bi han ché chuyén
nhuong véi mac gia bang véi mac gia phat hanh
theo Quyét dinh cia HDQT.
9. Xirly co phiéu khdng  : Truong hop d6i tugng phét hanh khdng mua hét sé
phan phéi hét o phiéu dugc phan bd, HDQT sé& quyét dinh phan
phdi s6 ¢b phiéu con lai cho cac ddi tugng khac cua
Cong ty véi muac gia khong thap hon mic gia phét
hanh.
10. Thoi gian du kién : Trong nam 2022.
thuc hién
11. HPQT dé xuit PHPCD uy quyén cho HPQT thuc hién céc cbng viéc va

quyét dinh céc van dé sau:
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Quyét dinh thoi gian va ké hoach trién khai phat hanh theo chu truong da

dugc DPHDCD thong qua;

Xay dung, diéu chinh, hoan thién, phé duyét va trién khai phuong an chi tiét

vé viéc phat hanh ¢ phiéu theo quy dinh phap luat;

Xay dung, diéu chinh, hoan thién va ban hanh Quy ché chuong trinh phat

hanh cb phiéu cho céan b lanh dao, can bo quan tri - diéu hanh chu chét caa

Tap doan Hoa Sen nam 2022. Noi dung quy dinh rd céc tiéu chuan, cac

quyén va nghia vu c6 lién quan dén c6 phiéu phat hanh;

Lap, phé duyét danh sach cac dbi twong dugc phan bd ¢ phiéu theo dung

c4c tiéu chuan duoc quy dinh tai Quy ché chuong trinh;

Xt ly s6 ¢o phiéu chua phat hanh hét theo chuong trinh;

Thuc hién céc thi tuc theo quy dinh ciia phap luat trong qua trinh trién khai

chuong trinh, bao gom:

+ Xay dung, stra doi, b6 sung, phé duyét, ding ky va giai trinh phuong an
phat hanh ¢ phiéu tai Co quan c6 tham quyén;

+ Thuyc hién tha tuc dang ky kinh doanh, diéu chinh ting von diéu 18 tai So
Ké hoach & Pau tu;

+ Lap phu lyc sira doi, bo sung cho Piéu & Cong ty lién quan dén viéc ting
vbn diéu 1¢ sau khi hoan tat dot phét hanh ¢ phiéu:

+ Thuyc hién ding ky luu ky bo sung va niém yét bo sung tai Co quan c6
tham quyén ddi véi toan bo sé lugng c6 phan phé thdng dugc phat hanh
da dugc DPHDCD va HDQT thong qua;

+ Thuyc hién céc thu tuc phap 1y khac c6 lién quan dén viéc trién khai
chuong trinh phat hanh c6 phiéu theo huéng dan caa Uy ban chung
khoan Nha nudc, S¢ Giao dich ching khoan TP.HCM, Tang Cong ty luu
ky va bu trir chitng khoan Viét Nam, So Ké hoach & Pau tu va cac Co
guan cd tham quyén khéc.

+ Quyét dinh va xtr ly c4c van dé khac lién quan dén chuong trinh va diéu
chinh néi dung chuong trinh (néu c6) cho phi hop véi quy dinh phép luat
va tinh hinh kinh doanh thuc té cua Cong ty.

To trinh thong qua Béo cdo cong tac va Ké hoach hoat dong cia Uy ban
Kiem toan thuge HPQT; va uy quyen cho HPQT lwa chgn Cong ty Kiém toan
dgc 1ap cho céc béo cao tai chinh caa Tap doan trong NDTC 2021 - 2022

Uy ban Kiém toan kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua Bao céo va ké hoach hogt dgng ciia Uy ban Kiém toan.

Uy ban Kiém toan thuoc HPQT kinh trinh DPHPCPD thong qua toan vin Béo céo
cong tac va Ké hoach hoat d¢ong cua Uy ban Kiém toan, da dugc Chu tich Uy ban Kiém
toan ky duyét va trinh bay chi tiét tai Vian kién Dai hoi. Bao cdo va Ké hoach do Thanh
vién Uy ban Kiém toan trinh bay tai Pai hoi.
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2. Théng qua danh sach Cong ty kiém todn djc |gp va iiy quyén cho HDQT
lwa chon Cong ty kiém toan déc ldp cho cac bdo cdo tai chinh trong NDTC
2021 — 2022.

Uy ban Kiém toan thugc HPQT kinh trinh DPHDCD xem xét, phé duyét danh sach
Cong ty Kiém toan doc 1ap va uy quyen cho HDQT lua chon Cong ty Kiém toan doc lap
cho cac bao cao tai chinh hop nhat, bao cao tai chinh riéng cua Cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen va cdc cong ty con trong NDTC 2021 — 2022 trong s6 04 (bon) Cong ty
kiém toan hang dau Viét Nam hién nay nhu sau:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers (PwC) Viét Nam.

VI. To trinh thong qua mét sé ndi dung da dwoe Pai hoi dong co dong thong qua
tai cac Nghi quyét trwéec nhurng chwra thuc hién

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong (“DPHDPCD”) xem xét
va thong qua mot sé noi dung da dugc Pai hoi ddng co dong thong qua tai cac Nghi
quyét trude nhung chua thyc hién. Cu thé nhu sau:

1. Chii trwong lién quan dén viéc thay déi dia diém dat tru sé ciia Cong ty:

Tai Nghi quyét DPHPCP thuong nién NDPTC 2017 — 2018 ngay 16/01/2018,
DHDCD di nhat tri thong qua viéc uy quyén cho HPQT tb chic khao sét, nghién cau,
lya chon dia diém thich hop, quyét dinh thoi diém cu thé dé thuc hién céc thu tuc phap Iy
vé viéc thay doi dia diém dit try s¢ chinh ciia Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen khi xét
thy can thiét (Khoan 4 Diéu 2 Biéu ¢ thang 01/2021).

2. Chii trwong tiép tuc nghién ciu, tim kiém, lya chon ddi tac chién lwegc dé lap
phwong an phat hanh co phiéu

HPQT kinh trinh PHPCP xem xét, thong qua chi truong uy quyén cho HPQT tiép
tuc trién khai nghién cau, tim kiém, lya chon dbi tac chién lugc dé lap phuong an phat
hanh ¢ phiéu trong NDTC 2021 — 2022.

3. Chu trwong mua lai ¢é phiéu cia chinh minh va giam vén diéu 1é

Chu truong vé viéc mua lai co phiéu va giam vén diéu 1¢é da duoc PHPCPD thong
qua tai Nghi quyét s6 02/NQ/DPHDPCD/2021 ngay 31/03/2021 theo hinh thic ldy ¥ kién
co doéng bang vin ban. Theo Nghi quyét 02, PHPCP da nhat tri thong qua chu truong
cho phép Coéng ty mua lai c6 phiéu cua chinh minh (téi da 5% vén diéu 1& Cong ty) va
giam vdn diéu 1 trong tng véi s6 ¢6 phiéu dugc mua lai.

VII. T& trinh thdng qua chi trwong Sira ddi, bo sung mét sé6 ma nganh nghé caa
Cong ty nham dap ng cac quy dinh méi ciia phap luat vé ty I¢ sé hiru toi da
ciia nha dau tw nwéc ngoai
Can ctr theo Nghi dinh 31/2021/ND-CP, Luat Chang khoan 2019 s 54/2019/QH14,

va Luat Pau tu 2020 s6 61/2020/QH14, 18 trong 97 ma nganh nghé da diang ky kinh
doanh cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen bi dua vao truong hop giam ty Ié s¢ hitu
t6i da cua nha dau tu nudc ngodi xudng dudi mac 49% gay anh hudong dén cau tric von
cua Cong ty.
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HDQT kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua cac chu truong diéu chinh hé thong

ma nganh nham dap tng cac quy dinh méi caa phap luat vé ty 1é sé hiu toi da cia nha
dau tw nuwoc ngoai va van dam bao ty 1€ 51/49 (51% ty 1€ s& hiru cua nha dau tu trong
nudc, 49% ty 1€ s¢ hiru cua nha dau tu nude ngoai).

Nhitng noi dung ding ky ma nganh nghé duoc thay d6i nhu sau:

Ty 18

< Ty I¢
Ma Tén nganh, nghé kinh Tén nganh, nghé kinh SH’\,IN SHNN
Stt | nganh o i N truoc )
nghé doanh da dang ky doanh dé xuat siwra dol Khi sira | 52U kt"
aéi stra doi
1. 5223 | Hoat dong dich vu hd tro | Bé ma nganh 30% 0%
truc tiép cho vén tai hang
khong.
2. 5022 | Van tai hang hoéa duong Van tai hang hoa duong 0% 49%
thuy noi dia. thiy noi dia.
Chi tiét: Pau tu kinh doanh
cang séng, cang bién.
3. 5222 | Hoat dong dich vu hd tro Hoat dong dich vu hd trg 0% 49%
truc tiép cho vén tai duong | truc tiép cho van tai duong
thuy. thuy.
Chi tiét: Kinh doanh, khai Chi tiét: Kinh doanh, khai
thac cau cang, cung lmg tau | thac cAu cang, cung tmg tau
bien, dich vu dai ly tau bién, | bién, dich vu dai Iy tau bién,
dai ly van tai duong bién, | dai 1y van tai duong bién,
moi gidi hang hai, kiém méi gi¢i hang hai, kiém
dém hang hoa, lai dattau | ¢ém hang hoa, lai dit tau
bién, v¢€ sinh tau bién (chi bién, vé sinh tau bién (chi
duoc hoat Ei(f)ng kl}i dLr’(_yc €O | duoc hoat dong khi dugc co
quan co6 thdm quyén cap quan c6 tham quyén cip
phép hoat dong). phép hoat dong); khong
bao gdém caic hoat ding
cung cip dich vu bao dam
an toan hang hai.
4. 6810 | Kinh doanh bat dong san, Kinh doanh bat dong san, | 0% 50%

quyén sir dung dét thudc
chu s¢ hitu, chu str dung
hoac di thué.

Chi tiét: Dau tu va kinh
doanh bat dong san. Cho
thué cao ¢ vian phong.

quyén str dung dat thuoc chu
so hitu, cha stir dung hoac di
thué.

Chi tiét: Cho thué cao 6c
van phong; dau tw va kinh
doanh bat dong san trir
dau tw xdy dung ha tang
nghia trang, nghia dia dé
chuyén nhwong quyén sir
dung dit giin véi ha tang.
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Stt

Ma
nganh
nghé

Tén nganh, nghé kinh
doanh da dang ky

Tén nganh, nghé kinh
doanh dé xuét sira doi

Ty 1€
SHNN
truoéc
khi sira
doi

Ty 16
SHNN

sau khi
stra dbi

4662

Bén budn kim loai va quang
kim loai.

Chi tiét: Budn ban cac san
pham st thép, kém thoi, cac
kim loai va hgp kim khac.
Bubn ban ong thép inox,
ong thép hop kim, 6ng kim
loai mau, khung trAn chim
bang thép, bang nhom va
kim loai mau. Bu6n ban cac
san pham nhém dung cho
vat ligu xay dung va tiéu
dung nhu: thanh nhom,
khung nhém, tim &p véch,
op tran, Op tuong bang
nhom.

Ban buén kim loai va
quang kim loai.

Chi tiét: Budén ban 6ng
thép inox, 6ng thép hop
kim, éng kim loai mau,
khung tran chim bang
thép, bang nhom va kim
loai mau. Buoén ban cac
san phim nhom dung cho
vat liéu xdy dung va tiéu
dung nhu: thanh nhom,
khung nhom, tdm 6p véch,
op tran, Op tuong bang
nhom. Budn ban cac san
pham sit thép, kém théi,
cac kim loai va hop kim
khac trir kim loai quy,
hang héa thu¢c Danh
muc hang héa nha dau tw
nud’c ngoai, t6 chirc Kinh
té c6 von diu tw nuéc
ngoai khong dwgc thuce
hién quyén xuit khiu,
quyén nhip khiu, quyén
phan phoi.

0%

100%

5229

Hoat dong dich vu hd tro
khac lién quan dén van tai
Chi tiét: Dich vu giao nhan,
uy thac hang hoa xuat nhap
khéu.

Hoat dong dich vu hd trg
khéc lién quan dén van tai.
Chi tiét: Dich vu giao nhan,
uy thac hang hoé xuét nhap
khiu trir hoat dong xuit
nhap khiu hang hoda
thugc Danh muc hang héa
nha dau tu nwéc ngoai, to
chiic kinh té c6 von dau tw
nuwéc ngoai khong dwoc
thwc hién quyén xuit
khau, quyén nhap khau,
quyén phan phéi.

0%

100%
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Ty 16

khéc chua dugc phan vao
dau.

Chi tiét: Ban budn cac khi
nén va cac khi chét 1ong su
dung trong cong nghi€p nhu
khi Oxi, khi Nito, khi
Argon; mua ban va xuat,
nhap khau cic san pham
chinh va san pham phu c6
lién quan cua qua trinh
luyén céc nhu Than cdc,
Hic in (coal tar), dau tho
nhe (coke oven light oil),
lwu huynh...; ban budn phé
liéu, phé thai kim loai va phi
kim loai (khong chira, phan
loai, xtr 1y, tai ché, tiéu huy
phé liéu tai tru so chinh).

khac chua dugc phén vao
dau.

Chi tiét: Ban budn cac khi
nén va cac khi chat long sir
dung trong cdng nghiép
nhu khi Oxi, khi Nito, khi
Argon; ban bubn cac san
pham chinh va san pham
phu cé lién quan cua qua
trinh luyén cdc nhu Than
cbc, Hac in (coal tar), luu
huynh; ban budn phé liéu,
phé thai kim loai va phi
kim loai (khdng chua,
phan loai, xir ly, tai ché,
tiéu hay phé liéu tai tru so
chinh) trir kim loai quy,
hang hoa thugc Danh
muc hang héa nha dau tw

« Ty 1€
Ma Tén nganh, nghé kinh Tén nganh, nghé kinh SHN,N SHNN
Stt | nganh s i PR truoc .
2 doanh da dang ky doanh dé xuat sira doli .. sau khi
nghé Khiswa | =
aéi stra doi
7. | 4659 | Ban budn may moc, thiét bi | Ban budn méay mdc, thiét | 0% 100%
va phu ting may khac. bi va phu tung may khéc
Chi tiét: Ban budn may can, | Chi tiét: BfS\ﬂ budn may
méy cht ton, cic loai may | Can, may cat ton, cac loai
moc va trang thiét bj cong | May moc va trang thiet bi
nghiép. cébng nghiép (trir hoat
dong ban budn cac hang
héa thugc Danh muc
hiang héa nha diu tw
nw6c Ngoai, té chirc kinh
té c6 von ddu tw nwéc
ngoai khong dwoc thuc
hién quyén xuat khau,
quyén nhap khiu, quyén
phan phéi).
8. 4312 | Chuan bi mit bang. Chuan bi mat bang. 0% 100%
Chi tiét: trir hoat dong DO
min va cac loai twong tw
(bao goém ca viéc cho nd)
tai mit bang xay dwng.
9. 4669 | Ban bubén chuyén doanh | Ban buén chuyén doanh 0% 100%
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Ty 16

« Ty 1€
Ma Tén nganh, nghé kinh Tén nganh, nghé kinh SHN,N SHNN
Stt | nganh s i PR truoc .
2 doanh da dang ky doanh dé xuat sira doli .. sau khi
nghé Khiswa | =
aéi stra doi
nuéc ngoai, té chirc kinh
té c6 von diu tw nwéc
ngoai khong dwoc thuc
hign quyén xuat khau,
quyén nhap khiu, quyén
phan phdi.
10. | 3812 | Thu gom rac thai ddc hai | Thu gom rac thai doc hai 0% 100%
Chi vtié't: ’Thu gom, van | Chi tiét: Thu gom, vén
chuyén chat thai ran (khong chuyén chat thai rén
chira, phan loai, xtr 1y, ti€u | (khong chira, phan loai, xt
huy rac thai tai tru sO |1y tiéu huy rac thai tai tru
chinh). s& chinh; khéng bao gém
thu gom rac truc tiép tir
h¢ gia dinh).
11. | 3821 | Xu ly va tiéu huy rac thai | Xu ly va tiéu huy rac thai 0% 100%
khong doc hai (khong chua, | khong doc hai  (khong
phén loai, xtr ly, tiéu huy rac | chira, phan loai, xtr ly, tiéu
thai tai try s¢ chinh). huy rac thai tai try so
chinh; khéng bao goém
thu gom rac truc tiép tw
h¢ gia dinh).
12. | 7911 | Pailydu lich. Dai ly du lich. 0% 100%
Chi tiét: Cung cip dich
vu lit hanh quéc té phuc
vu khach du lich quéc té
dén Viét Nam.
13. | 7912 | Diéu hanh tua du lich. Diéu hanh tua du lich. 0% 100%

Chi tiét: Piéu hanh tua
du lich quéc té phuc vu
khiach du lich quoc té
dén Viét Nam.
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Ty 16

« Ty 1€
Ma Tén nganh, nghé kinh Tén nganh, nghé kinh SHN,N SHNN
Stt | nganh s i PR truoc .
2 doanh da dang ky doanh dé xuat sira doli .. sau khi
nghé Khiswa | =
aéi stra doi
14. | 8299 | Hoat dong dich vu hd tro | Hoat dong dich vu hd tro 0% 100%
kinh doanh khac con lai | kinh doanh khac con lai
chua dugc phan vao dau chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Dich vy uy thac | Chi tiét: Dich vu uy thac
xuét nhap khau. xuit nhap khau trir hoat
dong xuit nhap khau cac
hang hdéa thugc Danh
muc hang héa nha diu tu
nwéc ngoai, té chirc kinh
té c6 von diu tw nwéc
ngoai khong dwgc thuc
hign quyén xuat khau,
quyén nhap khau, quyén
phan phoi.
15. | 4759 |Ban 1¢ d6 dién gia dung, | Ban 1¢ d6 dién gia dung, | 0% 100%

giwdng, ti, ban, ghé va d6
noi that trong tu, dén va bo
dén dién, d6 dung gia dinh
khac chua dugc phan vao
dau trong cic cua hang
chuyén doanh.

Chi tiét: Ban 1¢ d6 dién gia
dung, den va by den dién,
giwrong, ti, ban, ghé va do
dung ndi that tuong tu, dd
ding gia dinh bang gbm, su,
thiy tinh va d6 ding gia
dinh khac con lai chua duoc
phan vao dau trong cac cua
hang chuyén doanh.

giuong, tu, ban, ghé va db
ndi that tuong tu, dén va
bo deén dién, do dung gia
dinh khac chua dugc
phan vao dau trong cac
cua hang chuyén doanh
Chi tiét: Ban 1¢ do dién
gia dung, dén va bd den
dién, giuong, tu, ban, ghé
va d6 dung noi that tuong
tu, do dung gia dinh bang
gbm, st, thuy tinh va d6
dung gia dinh khac con
lai chua dugc phéan vao
dau trong céac cua hang
chuyén doanh trir cac
hang hoa thugc Danh
muc hang héa nha diu
tw nwéc ngoai, té chirc
kinh té c6 vén diu tw
nudc ngoai khong dwgc
thuc hién quyén xuit
khau, quyén nhap khau,
quyén phan phéi.
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: | Ty e
Ma Tén nganh, nghé kinh Tén nganh, nghé kinh SHN,N SHNN
Stt | nganh s i PR truoc .
2 doanh da dang ky doanh dé xuat sira doli .. sau khi
nghé Khiswa | =
aéi stra doi
16. | 7990 | Dich vu dit chd va cac dich | Dich vu dit chd va cac 0% 100%
vu hd tro lién quan dén | dich vu hd trg lién quan
quang ba va t6 chic tua du | dén quang ba va td chirc
lich. tua du lich.
Chi tiét: Dich vu diit chd
va cac dich vu hd tro lién
quan dén quang ba va to
chitc tua du lich quéc té
phuc vu khach du lich
quoc té dén Viét Nam.
17.1 3511 | San xuét dién. B6 ma nganh 50%
Chi tiét: Viéc san xuét dién
nang véi sd luong 16n nhu
hoat dong cua cac co s¢ san
xuit dién; bao gém nhiét
dién, dién hat nhan, thuy
dién, tua bin khi, diézen ....
18. | 0220 | Khai thac g0. Khai thac go. 100% 100%
Chi tiét: GO rimg trong. Chi tiét: GO rung trong trir
khai thac rirng ty nhién

VIIL.  T& trinh thong qua chi truong tai cau trdc moé hinh hoat dong cia Tap doan

Nham ti wu héa ngudn lyc, ting hiéu qua hoat dong theo tirng mang san xuat kinh
doanh ddng thoi gia ting gid tri dau tu cho cb dong, HPQT kinh trinh PHDCP théng qua
chu trwong vé viéc chuyén d6i mé hinh hoat dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen voi
cac noi dung nhu sau:

- Du kién co cdu dé chuyén d6i 01 cong ty TNHH MTV thudc Tap doan
thanh Céng ty Co phan Nhwa Hoa Sen dé tiép nhan toan bd hoat dong san
xuat kinh doanh caa mang Nhua va thanh 1ap méi 01 cong ty 1a Céng ty Co
phan Phan phéi Vat liéu xay dung & Nai that Hoa Sen (goi tit 1a Hoa Sen
Home) dé tiép nhan toan bo hoat dong kinh doanh cua mang phan phéi, ban
lé va Hoa Sen Home.

- Du kién khi 02 cong ty trén du diéu kién theo quy dinh phap luat, HDQT s&

tiép tuc trinh DPHPCPD vao céc ky tiép theo thong qua viéc IPO va niém yét 02
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cong ty nay trén thi truong chiing khoan (du kién HOSE) dé tré thanh Céng ty
c6 phan dai chiing niém yét vao thoi diém phu hop.

Trong giai doan hién nay, HDQT kinh trinh PHDPCD thong qua chu truong va
uy quyén cho HPQT tim kiém, lya chon Cong ty dich vu tu van dé thiét 1ap
phuong an chi tiét kha thi trinh HDQT xem xét, danh gia phwong an mot cach
can trong, dam bao loi ich cua ¢ dong va phu hop véi dinh hudng phat trién
trong tuong lai cua Tap doan trude khi trinh DPHPCP phuong an chi tiét trién
khai thuc hién trong cac ky hop tiép theo.
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KET LUAN

Niam 2021 13 mot nam nhiéu bién dong va thach thac déi véi nén kinh té trong nuéc
1an thé gigi. Dich bénh COVID-19 van Ia tdc nhan chinh gay nén nhitng thiét hai, kho
khin cho kinh té. Bén canh d6, nhitng cang thang thuong mai gitra cac nén kinh té 16n;
cling gop phan gay ra nhitng anh huéng nghiém trong dén nén kinh té noi chung va thi
trrong nganh thep noi riéng.

Trong bdi canh d6, nho ¢6 nén tang tt tir hé théng phan phéi, hé thong san xuat
cuing véi nhitng chu treong, giai phap chu dong, sang tao, linh hoat cia HPQT, Ban Diéu
hanh, cung tinh than nd luc bén bi cua toan thé CBCNV, két thic NDTC 2020 — 2021,
Tap doan Hoa Sen da vuot qua nhimg khé khan, thir thach; bao toan va cung ¢b nhiing
nén tang da dat duoc.

Tinh hinh kinh té va thi trudng trong nam 2022 van con tiém an nhiéu bat on. Do
vay, HDQT xac dinh nhiém vu trong tam cho NDTC 2021 — 2022 la: Than trong trong
tirng bude di, nhung linh hoat dé nam bat thoi co.

Pé tiép ndi nhitng thanh tyu dat duoc trong qua khi, trong ching duong méi, bén
canh viéc duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh truyén théng, Tap doan Hoa Sen
s& chi trong hon nira viéc phét trién chudi Siéu thi vat liéu xay dung va noi that Hoa Sen
Home trén ca nuéc, xay dung mot danh muc san pham da dang cho hé théng phan phdi
vat liéu xay dung co ban va vat liéu xay dung hoan thién. Ngoai ra, trong nam 2022, Tap
doan Hoa Sen s& tap trung trién khai quyét liét ké hoach tai cdu truc, thay d6i mé hinh
doanh nghiép ciia Cong ty dé sap xép, cung cd lai thé manh Tap doan, diéu chinh, phan
bo lai quy mé vén, tai chinh, nham gia ting kha nang huy dong vén va phat trién dau tu &
tirng mang hoat dong kinh doanh riéng biét.

Song song Véi viéc du doan trudc nhitng thay d6i cua nén kinh té xa hoi va theo
dudi muc tiéu tang trudng bén viing, Tap doan Hoa Sen van ludn dic biét cha y dén trach
nhiém xa hoi, dao dic Cong ty va tuan tha luat phap. Ching toi s& kién tri nd luc dé co
duoc su tin tudng va dam bao su hai 10ng cua xa hoi, khach hang, co dong va nhan vién.

Vi nén tang l1a kinh nghiém da dugc tich liy trong 20 nim qua gan lién véi van
hoa dic thu “Trung thuc — Trung Thanh — Tan Tuy — Tri tu¢ - Than Thién”, Tap doan
Hoa Sen s& tiép tuc vuon xa va tién nhimg budc dai trén ching dudng phia trudc.
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